Arsredovisning



Sa har laser du
arsredovisningen

Det har ar Landstinget Blekinges samlade arsredovisning for
2016. Det ar landstingets viktigaste dokument for att folja upp
vilka insatser som gjordes under det gdngna aret. Arsredovis-
ningen sammanstaller hur landstinget lyckades leva upp till
malen i landstingsplanen.

Redovisningen innehaller tva olika huvudavsnitt: forvaltnings-
berattelsen och den ekonomiska redovisningen. Forvaltnings-
berattelsen innehaller en dversikt 6ver utvecklingen i landstinget
och belyser sadant som inte framgar av balans- eller resultat-
rakningarna men som ar viktigt for bedomningen av landstinget.
Utgangspunkten for forvaltningsberattelsen ar de 6vergripande
malomraden landstinget presenterade i landstingsplanen
2016—2018. Har finns ocksa landstingsradet Kalle Sandstroms (S)
och landstingsdirektoren Peter Liljas syn pa landstingets verk-
samhet under 2016.

| den ekonomiska redovisningen aterges finansiell redovisning:
resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.

Sist i arsredovisningen finns bilagor som presenterar en
sammanstallining av arsstatistik for Landstinget Blekinge. Har
finns ocksa revisionsberattelsen, som redogor for landstingets

revisorers granskning av rakenskaper och verksamhet.

Framsidan: Fem ungdomar feriejobbade som barnrattsambassadérer pa Landstinget Blekinge under sommaren 2016. Under tre veckor granskade de
hur verksamheterna inom landstinget beméter barn och féljer FN:s barnkonvention.
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ARSREDOVISNING 2016
FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukvarden flyttar narmre patienterna

Den vard som manniskor behdver ofta ska komma narmre dem. Det &r inneborden av den

utvecklingsstrategi som Landstinget Blekinge beslutade om under 2016.

—Darmed gor vi varden mer tillganglig for manniskor i Blekinge. Det ar viktigt for att man ska

kdnna sig trygg, sager landstingsstyrelsens ordférande Kalle Sandstrom (9).

Under 2016 fokuserade Landstinget Blekinge pa lingsiktig
utveckling av sjukvérden inom ramen fér utvecklings-
strategin Framtidens hilso- och sjukvird. Bland annat
startade arbetet med att bygga ut den nira sjukvarden. Milet
ir act oka tillgingligheten till den vird som minniskor
behéver ofta och landstinget tog flera viktiga steg for att
forverkliga nirsjukvérden.

Landstinget startade utvecklingen av avancerad sjuk-
vard i hemmet och specialiserad rehabilitering i hemmet
och inrittade bedémningsbilar bemannade med en sjuk-
skoterska och likarbilar. Viktiga delar av strategin dr ocksd
att samla den mer avancerade sjukvérden till firre platser
for att kunna ge vard av hogsta kvalitet, att utveckla former
for samverkan och att forindra arbetssittet, till exempel
genom att infora digitala arbetssitt.

SVERIGES NOJDASTE PATIENTER

De allra flesta patienter ir mycket néjda med virden

i Blekinge enligt patientenkiter. Bland annat kom en
jamforelse fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
som visade att Blekinges patienter 4r mest néjda i landet.

— Det ir sjilvklart glidjande men vi vill och kan bli
bittre, siger landstingsdirektor Peter Lilja.

Dirfor borjade landstinget under aret infora en mer
personcentrerad vard.

— Vi har redan i dag ett starkt fokus pé patienterna
men vi tror att vi kan bli innu bittre pa att se varje
minniskas unika formagor. Att lyssna och ta tillvara pa
den kraft som alla minniskor har ir en viktig utgangs-
punket for att bli mer personcentrerade, siger Peter Lilja.

En annan forbittring som landstinget gjorde under
2016 var att oppna ett diagnostiskt centrum. Hir kan
patienter som misstidnks ha cancer snabbt utredas.

— Att snabbt fa hjilp och inte behéva vinta i onédan
ir centralt for act minska det minskliga lidandet och
forbitera chanserna till ete tillfrisknande, dirfor dr det
glidjande att konstarera att vi gjort stora framsteg inom
cancersjukvirden i Blekinge, siger Kalle Sandstrém.

Ytterligare en satsning som landstinget gjorde under
dret var att etablera sprutbytesverksamhet. Forskning har
visat att det bidrar till att minska smittspridningen bland
missbrukare och det leder inte till 6kat missbruk.

FRAMGANGSRIKT PATIENTSAKERHETSARBETE

Ett omride dir Landstinget Blekinge utmirker sig sirskilt
vil dr patientsikerhet. Att varden ir trygg och siker och att
ingen minniska skadas i onodan ir viktigt. Uppfoljningar
visar att patientsikerheten blir bittre och bittre och jimfort
med 6vriga landet ir det férhillandevis f& mianniskor

i Blekinge som drabbas av virdrelaterade infektioner.

Ett annat omride 4r miljo- och héllbarhet. Under 2016
bérjade landstinget f6lja upp i vilken grad investeringar
i aktier och fonder forvaltas med hinsyn till hillbar
utveckling och etiska riktlinjer. Uppféljningen visar att
landstinget lyckats mycket vil.

— Som en av linets storsta arbetsgivare ska vi gora allt
vi kan f6r att livsmiljén ska vara god nu och i framtiden.
Dirfor dr miljo- och hillbarhetsarbetet en prioriterad
uppgift, siger Kalle Sandstrom.

Ekonomiske fick landstinget ett mindre negativt resultat
under 2016. Landstingsdirektor Peter Lilja menar att utma-
ningen framéover bestar i att bromsa kostnadsutvecklingen.

— Vi har stora investeringsbehov, inte minst i vira
byggnader. Dirfor dr det angelidget att vi hittar nya sitt
att erbjuda en god hilso- och sjukvird. Minga av de
insatser och satsningar vi gér inom ramen for Framtidens
hilso- och sjukvird ska bidra till att vi anvinder vira
resurser pa ett effektivare sitt samtidigt som vi fortsdtter
att ge vard av hog kvalitet.

NOJDA MEDARBETARE | LANDSTINGET
Att medarbetare trivs pd sina arbetsplatser och dr delaktiga
i att utveckla hilso- och sjukvarden ir en forutsittning
for att kunna ge en god hilso- och sjukvard. Landstinget
Blekinge arbetar inom méanga omraden for att stirka attrak-
tiviteten och det ger goda resultat visar medarbetarenkiten.
Mest ndjda dr medarbetarna med det sociala klimatet,
utvecklingsmojligheterna och ledarskapet. Att forbittra
arbetsmiljon ytterligare och att trygga en langsiktigt god
bemanning ir tvé viktiga utmaningar menar Peter Lilja.
— Vi arbetar med ett brett spektrum av atgirder for att
bli en d4nnu bittre arbetsgivare. En god introduktion, goda
utvecklingsméjligheter och en bra arbetsmilj dr viktiga
framgangsfaktorer. Jag dr ocksa 6vertygad om att vér utveck-
lingsstrategi gor oss innu mer attraktiva som arbetsgivare.



Blekingesjukhuset 6ppnade under aret ett
diagnostiskt centrum i Karlshamn. Dar far
patienter som misstanks ha cancer eller en
annan allvarlig sjukdom en snabbutredning
for att de fortare ska kunna fa ratt vard.
Malet &r att minska vantetiden mellan

symtom, diagnos och vard.
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Detta ar Landstinget Blekinge

Landstinget Blekinges huvuduppdrag ar att ge befolkningen en god halso- och sjukvard, bade i dag,

i morgon och i framtiden. En annan av landstingets viktiga uppgifter ar att arbeta férebyggande sa

att manniskor haller sig friska sa lange som mgjligt.

Landstinget Blekinge finns till f6r Blekinges 6ver 158 ooo
invanare. Huvuduppgiften ir att ge en tillginglig, siker
och kostnadseffektiv vird med bra kvalitet. Landstinget
vill kunna se till hela minniskans hilsotillstind, bide det
fysiska och det psykiska, och hjilpa invinarna att halla
sig friska s linge som mojligt. P4 sd sdtt kan landstinget
vara en del i att 6ka livskvaliteten for alla. Landstinget vill
ocksa arbeta for att stirka minniskors egna fsrmdgor och
forutsittningar att ta ansvar for sin hilsa.

Landstinget ansvarar dven for tandvérden, rad och
stdd at personer med funktionsnedsittning, tillhandahéller
hjilpmedel och ger utbildning genom Blekinge folkhog-
skola. Landstinget bidrar dessutom till att skapa ett Blekinge
som kinnetecknas av utveckling, sysselsittning, infra-
struktur och tillvixt genom att samverka i kommunfor-
bundet Region Blekinge och genom #dgande i dotterbolag
och stiftelser.

Landstinget Blekinges vision, alltsi den mélbild orga-
nisationen strivar efter att uppna, ir Livskvalitet for dig,
vérdkvalitet for oss. Genom att ge en god virdkvalitet vill
landstinget bidra till en god livskvalitet for linets invinare
och patienter.

Virdegrunden ir vigledande i hur alla som arbetar
i landstinget férhéller sig till invnare, patienter och var-
andra. Den ir fundamentet i landstingets verksamhet och
ska med sina tre ledstjirnor engagemang, samarbete och
kvalitet genomsyra allt landstinget gor, for att i lingden
gora virden dnnu bittre och fi invinare och patienter att
kinna sig trygga.

FRAMTIDENS UTMANINGAR
Landstingets arbete styrs till stor del av befolkningens
behov av hilso- och sjukvird och hur det utvecklas
i framtiden. Ndgra utmaningar landstinget har att vinta
kommer av att hilso- och sjukvérden férindras i snabb
take. Befolkningen, sirskilt andelen dldre, 8kar och ddirmed
ocksa behovet av sjukvird. Den medicintekniska utveck-
lingen gir snabbt framat och ger nya mojligheter till
behandlingar. Dessutom 6kar invdnarnas forvintningar
pa sjukvarden.

Landstinget Blekinges strategi for att mota dessa
utmaningar vilar pa tre huvudpelare: nirsjukvérd, samlad
véird och vardsamverkan. Den nira hilso- och sjukvirden

kommer att utgéra basen och ticka huvudelen av invinarnas
sjukvirdsbehov. Den ska vara littillginglig och skapa en
grundtrygghet. Det kan ske genom fysiska méten men
ocksé genom digitala kanaler och ny teknik. For att upp-
nd en bittre vardkvalitet och en god hushallning med
landstingets resurser kommer viss vird som behdvs mer
sillan att samlas till firre platser. Landstinget behdver
ocks3 utveckla samarbetet internt, och med aktdrer inom

omsorgen.

POLITISKT PRIORITERADE MAL

Landstinget Blekinge ir en politiske styrd organisation.
Landstingsfullmiktige 4r landstingets hdgsta beslutande
organ och dir sitter 47 folkvalda fullmiktigeledaméter.
Det ir politikernas uppgift att ange visionen och mélen,
fordela resurserna och folja resultaten.

Hilsan i befolkningen, behovet av hilso- och sjukvérd,
linets ekonomiska utveckling och befolkningsutvecklingen
i linet 4r grunden for mal, uppdrag och resursfordelning,.
Detta sammanstills i landstingsplanen som landstingets
folkvalda politiker beslutar i landstingsfullmiktige varje ar.
Landstingsplanen ir landstingets viktigaste styrdokument
som beskriver vad verksamheten ska arbeta med under de
kommande dren och vilka pengar som finns till férfogande.
Arsredovisningen ir landstingets frimsta sitt att folja upp
insatser som gjorts under aret, och visar p4 hur landstinget
lyckats leva upp till malen i landstingsplanen.

Grunden for arsredovisningen 4r de politiskt prioriterade
dvergripande mélomridena, som 2016 var féljande:

* God hilso- och sjukvird med insatser for en bittre
folkhilsa.

e Aktivt klimat- och miljarbete for hillbara livsmiljder.

* Hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil
ekonomi.

* Engagerade medarbetare och goda utvecklings-
mojligheter.

Den hir rsredovisningen ir en redovisning av i vilken
utstrickning dessa fyra dvergripande mélomridden med
tillhérande underliggande inriktningsmal uppfylldes. En
sammanstillning av méluppfyllelsen finns pd sidan 36.
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Axplock fran ar 2016

Under 2016 utvecklades och forbattrades Landstinget Blekinge pa manga satt. Har foljer ndgra exempel:

JANUARI
» Landstinget Blekinge och utbildningsforetaget Hermods

fick tillstand att till hosten starta en tandskoterske-
utbildning pa hogskoleniva i Blekinge.

FEBRUARI

» Landstinget skickade ivig den sista leveransen i en
bistandsinsats som innebir att landstinget har donerat
mer in 700 singar och annat sjukvardsmaterial till
sjukhus i Tanzania, Etiopien och Irak de senaste tre aren.

» Primirvérden inforde en likarbil i Ronneby-omradet for
att minska antalet resor for dldre och sjuka som vardas
hemma. Likarbil finns numera ocksi i Karlskrona-
omridet.

MARS

» Patienter fick tillging att ldsa sin journalinformation
frin Landstinget Blekinge via 1177 Virdguidens e-tjinster.

» Cancerfonden och Nationella prostatacancerregistret
utsdg Landstinget Blekinge till bast i landet nir det
giller vintetider for prostatacancerpatienter. Frin remiss
till behandling var tiden 120 dagar. Mediantiden fér
landet som helhet var 166 dagar.

» Landstinget inforde tva bedémningsbilar med bas
i Karlshamn sd att ambulanserna kan fokusera pa att
nd fram till de akut och svérast sjuka patienterna.

» Dagens Medicin utsig Blekingesjukhuset till landets
tredje bista mellanstora sjukhus for 2015, en férbittring
fran 2014 4rs femte plats.

APRIL

» Cellprovsbussen turnerade i Blekinge under en vecka,
da for sista gdngen innan den skulle skrotas.

» Landstinget startade ett sjukvardsvirn pa Aspo for att
kunna ta hand om akut sjuka patienter i vintan pd
sjuktransport.

» Landstinget Blekinge startade ett projekt for att ta
emot asylsdkande och nyanlinda med hilso- och sjuk-
vérdsutbildning som praktikanter, kallat Snabbspér.

MA)J

> Sveriges forsta rehabiliteringstridgard for vuxenpsykiatrisk
behandlingsverksamhet 6ppnade i Sélvesborg. Det ir
en plats for tridgirdsterapi, samtal och reflektion.

» 1 den nationella trycksirsmitningen som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) genomfér varje ar
utsigs Blekingesjukhuset till Sveriges fjirde bista
sjukhus nir det giller att motverka trycksar.

JUNI
» Landstinget Blekinge blev forst i landet med att erbjuda
gravida en sikrare metod for fosterdiagnostik. NIPT-testet
ar ett blodprov som tas pa den gravida och ger ett betydligt

sikrare resultat in de metoder som anvints hittills.

JULI
> Sveriges yngre likares férening (SYLF) i Blekinge utsag
cheféverlikaren Kuno Morin och familjelikaren Helene
Magnusson till Arets handledare 2016.

AUGUSTI
» Landstingsstyrelsens arbetsutskott utsig Peter Orn till
ordforande for kommissionen for jimlik hilsa i Blekinge.
Kommissionen ska ta fram forslag pa dtgirder som kan
bidra till att hilsoklyftorna i Blekinge minskar.

SEPTEMBER

» Dagakutmottagningen pd Blekingesjukhuset i Karls-
hamn stingde och ersattes av en ny akutavdelning.

>> Nir SYLF presenterade sin AT-ranking (lirare
under utbildning i allmintjinstgdring) for 2016 blev
Blekingesjukhuset i Karlskrona landets fjirde bista
sjukhus for AT-likare.

» Landstinget borjade erbjuda sprutmissbrukare i Blekinge
att byta ut sina gamla sprutor mot nya rena sprutor for
att minska smittspridningen. Det sker pa en sirskild
mottagning pd infektionskliniken i Karlskrona.

» Over 1 200 deltog i motionskampanjen Hilsostegen
dar medarbetarna ska inspireras att motionera minst



en halvtimme varje dag. Loneavdelningen var den
arbetsplats diar medarbetarna var mest aktiva.

» Landstinget Blekinge, Ridda Barnen och Karlskrona
kommun startade en tredrig satsning for att stdtta
nyanlinda forildrar i deras forildraskap. Malet 4r act
minska utanfdrskap och frimja en mer jimlik hilsa

bland barn och unga i Blekinge.

OKTOBER
» Landstinget Blekinge och Virdforbundet slét ett nytt
kollektivavtal om nattarbetstid. Schemaplanering,
andel nattarbete och méjlighet till dterhimening var
nigra viktiga delar i utformandet av det nya avtalet.
» Diagnostiskt centrum dppnade pd Blekingesjukhuset
i Karlshamn. De tar emot patienter med otydliga symtom

som misstinks ha cancer eller en annan allvarlig sjuk-

dom for att kunna snabbutredas och fortare fa ritt vird.

NOVEMBER
» Henrik Lovgren och Olof Ljungberg tog emot lands-
tingets héllbarhetspris fr arbetet med integrations-
projektet "Hilsa for alla”.
» Landstingsdirektoren tog beslut om att 1177.s¢ dr den

viktigaste kanalen for patientinformation, och att lands-

tinget alltid i férsta hand ska anvinda information pa
1177.se i kontakten med patienterna.

» Blekinges forsta levnadsvanemottagning 6ppnade pa
thoraxcentrum pé Blekingesjukhuset i Karlshamn.

» Landstingets Instagramkonto firade ett ar av engagerade

medarbetare. Malet att under 2016 4 1 200 fljare niddes

redan i mars. Nir aret slutade hade antalet foljare 6kat
till drygt 3 ooo.
» Svenska ridet for hjirt lungriddning utsdg Blekinge

som bist i landet pa 6verlevnad efter hjirtstopp, baserat

pd rsstatistik frdn 2015. D4 drabbades 111 personer av
hjirtstopp hir, varav 37 éverlevde.

DECEMBER
» Psykiatriska akut- och intensivvirdsavdelningen fick
landstingets patientsikerhetspris for att ha arbetat for
att minska anvindningen av tvingsétgirder.
» Landstinget borjade med specialiserad rehabilitering

i hemmet for den som drabbats av en mild eller mactlig

stroke. Att dvningarna sker hemma hos patienten i stillet
for pa sjukhus okar mojligheten ate f4 tillbaka ett sjilv-
standigt liv.

» Landstinget utlyste en tivling bland medarbetarna, att
bygga den bista pepparkakan pa temat "For att livet 4r

viktigt”. Priset gick till neonatalavdelningen, som gjorde

en kuvos.
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EN VANLIG DAG | LANDSTINGET

Manga invdnare besdker nagon del av landstingets
verksamhet en vanlig dag. Under en fyradrsperiod
kommer alla i Blekinge pa nagot satt i kontakt
med halso- och sjukvarden. Det kan till exempel
vara i samband med graviditet och den fore-
byggande barnhalsovarden eller olika besok till
primarvdrd och tandvard. Det kan ocksd vara

akuta besdk pa grund av sjukdom eller skada,

men ocksa planerade operationer.

valkomnas
pa forlossnings-
besdker avdelningen.
Blekinge-
sjukhuset. serveras till
patienter och
medarbetare.

arinlagda pa
sjukhuset.

VAD GAR SKATTEPENGARNA TILL?

Skattepengarna ir landstingets viktigaste inkomstkilla.
Av varje hundralapp som en invinare i Blekinge tjinade
ar 2016 gick 11,19 kronor till landstingsskatt.

INTAKTER UNDER 2016 (miljoner kronor)

Landstingsskatt 3390
Statsbidrag 1261
Avgifter fran patienter 164
Finansiella intdkter 55
Ovriga intdkter 583

5453

KOSTNADER UNDER 2016 (miljoner kronor)

Halso- och sjukvard och tandvard 3768
Folkhogskoleverksamhet 29
Hjalpmedelsverksamhet 67
Serviceverksamhet 698
Kultur 43
Trafik 135
Finansiella kostnader 28
Ovriga kostnader 694

5462



| Solvesborg skapade landstinget Sveriges forsta
rehabiliteringstradgard for vuxenpsykiatrisk
behandlingsverksamhet. Tradgarden ar en plats
foér tradgardsterapi, samtal och reflektion, och
den ligger i anslutning till Sélvesborgs vardcentral
och den vuxenpsykiatriska mottagningen.
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God halso- och sjukvard
och battre folkhalsa

God hdlso- och sjukvard med insatser for en battre folkhalsa ar ett av landstingets fyra 6vergripande

malomraden. Att erbjuda god halso- och sjukvard ar ocksa Landstinget Blekinges huvuduppdrag.

Hilso- och sjukvérden ska vara tillginglig, jimlik och
patientsiker. Patienterna ska kiinna sig trygga och ha hogt
fortroende for hilso- och sjukvarden och i virden ska
patientens perspektiv alltid vara i fokus.

GOD TILLGANGLIGHET

Blekinges invinare ska ha tillging till den hilso- och
sjukvard de behover nir de behver den. Ett inrikenings-
mal dr ddrfor act Landstinget Blekinge ska ha god till-
ginglighet till besék och behandling.

Tillgang till besok och behandling
Landstinget forbittrar systematiske tillgingligheten till
vard och behandling. Ménga pagiende aktiviteter paverkar
tillgingligheten, framfor allt utveckling av Framtidens
hilso- och sjukvard, upphandling av ett nytt virdinforma-
tionssystem, strategiskt e-hilsoarbete och stindiga forbite-
ringar. Genom att invdnarna fir tillging till e-tjinster via
1177 Vardguiden kan tillgingligheten bli dnnu bittre. Lis
mer om e-hilsa pé sidan 42.

Blekingesjukhuset nidde inte tillginglighetsmalet for
besok under négon av drets tolv manader men klarade malet

for td till behandling i nio manader. Tillgingligheten blev

simre trots att antalet besok 6kade. Tillgingligheten paverkas
av stort remissinfléde, méjligheten att erbjuda besok, behov
av aterbesok och en anstringd bemanningssituation.

Virdcentralerna inom Hilsoval Blekinge klarade tillging-
ligheten till likarkontakt inom sju dagar enligt nationella
vardgarantin till 88,8 procent, vilket dr nagot ligre dn riks-
genomsnittet pa 89,3 procent. Telefontillgingligheten minskade
jamfort med 2015. Den offentliga primirvarden genomforde
en utredning om telefontillgingligheten dir de hittade flera
problem som nu haller p4 att atgirdas.

Antalet besok inom Hilsoval Blekinge ckade ndgot efter
flera ars nedgng. Likarbesok och sjukskoterskebesok fort-
satte diremot att minska. Minskningen beror pa svarigheter
att rekrytera personal och att fi de ekonomiska resurserna att
ricka till. Den totala 6kningen beror pa fler underskéterske-
besok. Varden av asylsdkande fortsatte att 6ka men antalet
hilsosamtal minskade. De privata virdcentralerna hade fler
besdk per patient dn de landstingsigda, precis som tidigare
4r. Andelen personer som sokte vard utanfér Landstinget
Blekinge 6kade. Andelen av invinarnas besék inom hilso-
och sjukvérden som var primirvird (tickningsgrad) minskade
2016. Detta star i strid med landstingets ambition att flytta
dver mer vard frin Blekingesjukhuset till primirvarden.

BESOK OCH BEHANDLING 2016
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Psykiatrin och habiliteringen hade ménga nya patienter
under hela dret, speciellt barn- och ungdomspsykiatrin.
Var tredje patient inom vuxenpsykiatrin var en ung
patient mellan 18 och 29 4r. Habiliteringen fick fortsatt
ménga remisser till bdde barn- och vuxenteamen, dven
om antalet nybesdk var ndgot firre. Antalet besok var
i nivd med ér 2015. Tillgingligheten till ett forsta besok
var overlag god. Trots hdg arbetsbelastning, patienter
med svara problem och personalbrist tog forvaltningen
emot manga patienter och hade en hég tillginglighet.
Det stora antalet nyanlinda och asylsskande paverkade
folktandvérdens tillginglighet. For att klara de mest akuta
behoven fick patienter som kommer pa regelbundna besok
i vissa fall vinta lingre. Under aret limnade ett antal tand-
lakare folktandvirden, bland annat pd grund av pension.
Trots utmaningarna var tillgingligheten relativt god.

Invanarnas upplevelser

I den érliga nationella befolkningsmitningen Hilso- och
sjukvirdsbarometern (tidigare Virdbarometern) tillfrigas
1 000 Blekingebor om sina synpunkter, attityder och f6r-
vintningar pa hilso- och sjukvérden. I 2016 4rs undersok-
ning upplevde 83 procent av Blekingeborna att de hade till-
gang till den hilso- och sjukvard de behévde. Motsvarande
riksgenomsnitt var 84 procent. Kvinnor var mer positiva
4n min i Blekinge, 85 jimfort med 81 procent. Resultatet
varierade i linet och Ronneby- och Olofstrémsborna var de
mest nojda invinarna med 87 procent vardera (Karlskrona
83 procent, Karlshamn 81 procent och Sélvesborg 79 procent).

OKAD JAMLIK HALSA

Ett inrikeningsmal 4r att Landstinget Blekinges arbete for
en bittre folkhilsa ska avspeglas i en 6kad jimlik hilsa.
Hilso- och sjukvarden har stor betydelse for den lingsiktiga
hilsoutvecklingen i linet. Alla landstingets verksamheter
har ett brett uppdrag i det forebyggande folkhilsoarbetet.
Att samverka med 6vriga samhillet och dess aktdrer dr en
viktig forutsittning.

Samverkan

Landstinget ska ha en vilfungerande intern samverkan
kring det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
arbetet. Landstinget ska dven vara drivande i arbetet med
att utveckla en vilfungerande linsgemensam samverkan
for Blekingebornas hilsa.

Landstinget, kommunerna, Region Blekinge och lins-
styrelsen samarbetar for att forverkliga sin gemensamma
folkhilsopolicy. Den gemensamma planeringsgruppen tog
dirfor fram en handlingsplan som framfor allt fokuserar pd
forstirke stod till elevhilsan i skolan och verktyg for uppfolj-
ning av barn och ungas sjilvupplevda hilsa.

Under 4ret tog landstinget tillsammans med linsstyrelsen,
linets kommuner och polisen fram en regional ANDT-

strategi (strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitik) och en handlingsplan for 2017. Landstinget
deltog ocksa i projektet Tobaksfria barn och unga i Blekinge.

Landstinget tog initiativ till kommissionen for jimlik
hilsa i Blekinge. Kommissionens uppdrag ir att ta fram for-
slag till dtgirder med fokus pa ojimlikheter i hilsa kopplade
till socioekonomi och genusperspektiv.

Sjukdomsférebyggande metoder

Landstinget fortsatte att férbittra sitt sjukdomsférebygg-
ande arbete med levnadsvanor (alkohol, tobak, fysisk
aktivitet och mat) enligt nationella riktlinjer for sjuk-
domsférebyggande metoder. Den stérsta utmaningen
under 2016 var att skapa utrymme i landstingets verksam-
heter for att diskutera forutsiteningar, uppligg och innebord
av ett framgingsrikt hilsofrimjande och sjukdomsfére-
byggande arbete.

I métet med patienten ska levnadsvanor diskuteras.
Dokumentationen av samtalen ir fortfarande ldg i alla
verksamheter utom folktandvarden. Folktandvirden
arbetade under dret aktivt med tobaksprevention, bide
i det enskilda métet och i skolorna. Hilsoval Blekinge
hade fortsatt lig dokumentation av levnadsvanor. Primir-
vardens mélsittning dr att samtal om levnadsvanor ska
ingé som en naturlig del av virdarbetet och att med-
arbetarna ska delta i fortbildning om levnadsvanor och
hilsofrimjande arbetssitt.

Vid besck inom psykiatrin ingdr att samtala med
patienten om levnadsvanor. Fér patienter med mer dn
tre besok 6kade andelen som hade samtal om hilsa och
levnadsvanor. Psykiatrin och habiliteringen dokumenterar
dock inte levnadsvanorna enligt landstingets beslutade
véirdprogram for sjukdomsforebyggande insatser, vilket
hindrar en samlad uppfdljning.

P4 Blekingesjukhuset utvecklade flera kliniker under aret
sitt arbete med att identifiera patientens levnadsvanor, men
dokumentationen av de samtal som fordes med patienten
blev simre. I november startade Blekingesjukhuset en lev-
nadsvanemottagning pa specialistnivd. Alla verksamheter
kan, utifrdn speciella kriterier, skicka patienter med svira

levnadsvaneproblem via remiss till mottagningen.

Jamlik vard

Primérvirden utvecklade arbetet med att sikerstilla en jaim-
lik vard. Verksamheterna arbetade med att kvalitetssikra
sjukskrivningsprocessen och att se till att det pa samtliga
enheter finns personer som samordnar rehabiliteringen av
patienter som blivit sjukskrivna. Ungdomsmottagningarna
ir HBT-diplomerade (for att ge ritt bemétande till homo-,
bi- och transpersoner) och de startade en stédgrupp for
transpersoner. Primirvirden forstirkte pé olika sitt sin
kompetens och tog fram en konkret handlingsplan for att
bittre mota personer med psykisk ohilsa.



Landstinget Blekinge ir ett av tre landsting som fullt ut
anvinder den aldersrelaterade delen i det nya nationella
barnhilsovardsprogrammet. Landstinget erbjuder dirmed
Blekinges familjer med barn mellan o och 6 4r en jimlik
barnhilsovard.

Blekingesjukhuset hade milet att samtliga kliniker under
aret skulle kartldgga jamlik vard i minst en diagnosgrupp
eller patientkategori utifran till exempel alder, kon och
bostadsort. Ndgra kliniker kom en bit pé vig, men flera
kliniker pabérjade knappt arbetet.

For att méta det stora behovet av tandvird till asylsokande
patienter arbetade folktandvirden med individuella kallelse-
tider. Nir folktandvérden underséker vuxna patienter som
kommer regelbundet tar de beslut om hur ling tid det
ska g till nista kallelse. I de fall det var méjligt forlingde
folktandvarden tiden till nista kallelse for att skapa mer
utrymme for patienter med akuta behov.

For att bidra till en 6kad jamlik hilsa arbetar psykiatrin
och habiliteringen utifrin den sa kallade Blekingemodellen,

som ir ett stdd for prioritering av de patienter som har storst

behov.

FORTROENDE FOR LANDSTINGETS VERKSAMHETER
Det tredje inriktningsmalet dr att medborgare och patienter
ska ha stort fértroende for Landstinget Blekinges verk-
samheter. Att stirka fortroendet dr en del i arbetet for att
minniskor ska kiinna sig trygga i motet med vérden.

Medborgarnas fértroende

Hilso- och sjukvirdsbarometern innehiller fragor om in-
véinarnas fortroende for hilso- och sjukvirden. §8 procent
av Blekingeborna angav att de hade fortroende for hilso-
och sjukvarden jimfort med 6o procent av svenskarna
generellt. Det var viss variation mellan kommunerna i linet
dir Karlshamnsborna hade hégst fortroende med 6o pro-
cent, direfter kom Karlskrona, Ronneby och Olofstrom
med 58 procent vardera och sist S6lvesborg med 57 procent.
Enligt en jimforelse som Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) gjort av patienternas erfarenheter har Blekinge
de mest njda patienterna tillsammans med Halland. Jim-
forelsen bygger pé patienternas helhetsintryck av upplevd
information, kontinuitet och samordning,.

Vard pa lika villkor

Hilso- och sjukvardsbarometern visade ocks3 att 58 procent
av Blekingeborna uppfattade att hilso- och sjukvarden
gavs pa lika villkor, det vill siga att behovet av vard av-
gjorde, inte dlder, kon, fodelseland och sé vidare. Mot-
svarande siffra i riket var 53 procent. I Blekinge var 64 pro-
cent av minnen positiva medan motsvarande resultat fr
kvinnor var 52 procent. Vissa skillnader fanns mellan
kommunerna i linet, dir Karlskronaborna var mest néjda
med 62 procent, direfter kom Olofstrom med 58 procent,
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Karlshamn med 56 procent, Ronneby med s3 procent och
sist Sélvesborg med 52 procent.

TRYGG OCH SAKER HALSO- OCH SJUKVARD
Landstinget Blekinge ska erbjuda en trygg och siker hilso-
och sjukvard. En grundpelare i patientsikerhetslagen dr
att forebygga vardskador och det gor landstinget genom
ett systematiskt och strukturerat patientsikerhetsarbete.
Hilso- och sjukvirdens medarbetare bidrar till patient-
sikerheten genom att rapportera risker och hindelser via
ett avvikelsesystem. Landstinget utreder hindelser som
medforde, eller hade kunnat medféra, en vardskada och
anmiler allvarliga vardskador enligt lex Maria till Inspek-
tionen for vard och omsorg (IVO). Patienter och anhériga
kan limna klagomal direkt till hilso- och sjukvarden och
till patientnimnden eller gora en anmilan om fel i virden
till IVO. Varje ménad skickar cheflikarna ett nyhetsbrev
till likare och chefer for att dterkoppla anmilningsirenden
och dtgirder for att forebygga vardskador. I nyhetsbrevet
presenterar de en hindelse som de beddmer 4r av allmint
intresse.

For fjarde dret i rad arrangerade landstinget en patient-
sikerhetsdag riktad till alla medarbetare. Deltagarna fick
information om nationella studier av vardskador och diag-
nostiska misslyckanden, ett omride som ofta dterkommer
i allvarliga vardskador de senaste aren. 2016 anmilde lands-
tinget 43 lex Maria-drenden och tog emot 88 anmilningar
om fel i virden frin IVO. Patientnimnden hade 330 irenden
i den landstingsdrivna virden. Medarbetarna rapporterade
nistan 5 000 avvikelser. Av dessa var cirka 4 000 inom risk-
omride vard och 260 var vardskador. Totalt har landstinget
under ett r cirka 900 000 besok och 25 ooo vardtillfillen.
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Regeringen och SKL har gjort en 6verenskommelse som
bygger pa regeringens tidigare satsning pd patientsikerhet.
Den innebir bland annat att landstinget ska granska jour-
naler for att hitta faktorer som ir kritiska for patientsiker-
heten, mita antalet vardrelaterade infektioner och trycksar
och observera i vilken utstrickning personalen foljer hygien-
rutiner. Landstinget ska ocks rapportera overbeldggningar
och utlokaliserade patienter, anvinda Infektionsverktyget
och arbeta for att minska anvindningen av antibiotika.
Detta sammanstills i ett patientsikerhetsindex for att
kunna félja utvecklingen av patientsikerheten. Det bestir
av sju delar och landstingets mal 4r att indexet ska oka
varje ar, vilket det har.

Den strukturerade granskningen av journaler visade att
vérdskadorna minskade pd Blekingesjukhuset. Landstinget
genomfor 15 granskningar per manad utifrdn ett slump-
missigt urval av vardtillfillen, vilket ger ett litet underlag
for analys. En nationell studie visade att totalt for riket
minskade vardskadorna fram till mitten av &r 2015. Frimst
minskade vardrelaterade infektioner, bldséverfyllnad och
svikt i vitala funktioner. Direfter 6kade andelen virdskador.
En bidragande orsak ir troligen fler utlokaliserade patienter.
Studien visar en signifikant risk for virdskada for dessa
patienter. Dirfor ir det viktigt att folja utvecklingen av
overbelidggningar och utlokalisering over tid. Det dr ocksa
viktigt att fortsdtta granska journaler sa att landstinget
kan folja effekten av insatta dtgirder.

PATIENTENS PERSPEKTIV | FOKUS

Det femte och sista inriktningsmalet dr att Landstinget
Blekinge ska erbjuda en hilso- och sjukvard med patientens
perspektiv i fokus. Det handlar om att patienterna ska
f4 ett gott bemotande och att de ska kinna sig delaktiga
i beslut som rér deras vard och behandling.

Nationell patientenkit frigar enbart de som har varit
patienter under dret till skillnad fran Hilso- och sjuk-
virdsbarometern som vinder sig till hela befolkningen.
Patientenkiten mitte under aret virdkvalitet och patient-
ndjdhet inom primirvérden och mottagningar och vérd-
avdelningar vid Blekingesjukhuset. Sammanlagt svarade
cirka 3 800 patienter som besdkte primirvarden, och lika
ménga som besokte Blekingesjukhuset, pa fragor om
respekt, bemétande, delaktighet, involvering, information,
kunskap, tillginglighet, kontinuitet och koordinering.
Det innebir att cirka 7 6oo Blekingebor delade med sig
av sina erfarenheter av virden under 2016. Resultaten ir
viktiga underlag for uppféljning och férbittringsarbete.

Respekt och bemétande

85 procent av patienterna i primarvérden svarade att de fick
ett gott och respektfullt bemétande. Motsvarande for riket
var 84 procent. Foregdende &rs resultat for Blekinge var 87
procent. Resultatet for de landstingsigda vardcentralerna

var 82 procent jimfort med foregdende drs 86 procent.

De privata virdcentralernas resultat var 9o procent mot
foregdende 4rs 89 procent. De landstingsigda virdcen-
tralernas resultat varierade mellan 71 och 81 procent och
de privata virdcentralernas resultat varierade mellan 83 och
94 procent. Blekingesjukhusets mitningar av omrédet
respeke och bemétande visade att 9o procent av 6ppen-
vérdens patienter fick ett respektfullt och gott bemétande.
Motsvarande virde for riket var 89 procent. Slutenvardens
resultat var 85 procent, jimfort med rikets 84 procent.
Medelvirdet for Blekinge varierar for mottagningarna
mellan 85 och 96 procent och for virdavdelningarna mellan
68 och 95 procent. Min svarade 6verlag mer positivt in
kvinnor om hur de upplevde respekt och bemétande.

Delaktighet och involvering

I primirvarden upplevde 77 procent av patienterna att

de var delaktiga och involverade jimfért med 79 procent
i riket. Foregdende érs resultat for Blekinge var 76 procent.
Resultatet for de landstingsidgda vardcentralerna var liksom
foregdende 4r 75 procent. De privata vardcentralernas
resultat var 82 procent mot foregiende drs 79 procent. De
landstingsigda vardcentralernas resultat varierade mellan
64 och 88 procent och de privata virdcentralernas resultat
varierade mellan 67 och 89 procent. 81 procent av 6ppen-
vérdens patienter pa Blekingesjukhuset upplevde att de
var delaktiga och involverade, samma som riksgenomsnittet.
Slutenvérdens resultat i Blekinge var 74 procent jaimfort
med rikets 73 procent. I Blekinge varierade medelvirdet
f6r mottagningarna mellan 74 och 89 procent och for vird-
avdelningarna mellan 60 och 82 procent. Min svarade
dverlag mer positivt 4n kvinnor om hur de upplevde
delaktighet och involvering,

Personcentrerad vard for battre bemétande och stérre delaktighet
For att ge en bittre vard och arbeta aktivt med att forbitera
resultaten inom méalomradet god hilso- och sjukvard med
insatser for en bittre folkhilsa har Landstinget Blekinge
tagit beslut om att forstirka det personcentrerade forhall-
ningssittet inom hilso- och sjukvarden. Enligt person-
centrerad vérd ir patienter personer som dr mer dn sin
sjukdom. Personcentrerad vérd utgr ifrin patientens
upplevelse av situationen och individens forutsittningar,
resurser och hinder. Patienten blir dirmed en partner

i varden.

Arbetet sker i samarbete med Centrum for personcen-
trerad vird vid Géteborgs universitet, GPCC. Landstingets
ledningsgrupp och ledningsgrupperna fér Blekingesjuk-
huset och primirvarden genomférde en utbildningsinsats
om personcentrerad vird och tog fram handlingsplaner
for inforandet av personcentrerad vird i hela landstinget
och i de tvé forvaltningarna. Satsningen 4r en viktig del
i vidareutvecklingen av Framtidens hilso- och sjukvard.



SAMMANFATTNING OCH ANALYS AV MALUPPFYLLELSE
Ett aktivt arbete pigir inom samtliga inrikeningsmal.
Arbetet inom de olika omridena paverkar och bidrar pd
olika sitt dven till maluppfyllelsen inom évriga omraden.
En mer personcentrerad vard och ett bittre bemétande
kommer till exempel att paverka fortroendet positivt.
Bittre forutsittningar for e-hilsa kan i sin tur 6ka till-
gingligheten. En stor del av arbetet handlar om samverkan.
Landstinget kan inte uppnd mélet om en jimlik hilsa
utan att samverka med andra samhillsaktorer. Under de
senaste dren har denna samverkan utvecklats positivt och
blivit mer formaliserad och vilfungerande.

God tillganglighet
Landstinget bedrev ett intensivt arbete for att stirka och
behalla en god tillginglighet. Inriktningsmalet fokuserar
pa tillgdngen till besdk och behandling inom sluten somatisk
vérd dir landstinget inte lyckades uppna milen, trots fler
besok. Tillgingligheten paverkas bland annat av remissin-
fldde, behov av aterbesdk och inte minst bemannings-
situationen. Intentionen att éverfora mer insatser frin
somatisk specialistvard till primirvird lyckades heller
inte, tvirtom gick utvecklingen i motsatt riktning.
Landstinget uppfyllde inte mélet att medborgarnas upp-
levelse av tillgangen till hilso- och sjukvard skulle vara bittre
i Blekinge 4n i riket. Dock skiljer det inte mer 4n en pro-
centenhet mellan Blekinges resultat och riksgenomsnittet.

Okad jamlik halsa
Linets folkhilsogrupp fick under dret tydliga uppdrag som
gjorde att det linsgemensamma arbetet for en bittre folk-
hilsa blev starkare. Gruppmedlemmarnas mandat for att
arbeta med frigan i den egna organisationen har sett olika
ut och har ibland varit ett hinder i det gemensamma arbetet.
Arbetet med de nationella riktlinjerna for sjukdoms-
forebyggande metoder stannade av. Hilsovalet nadde inte
mélen om andel tillfragade och registrerade inom diagnos-
grupperna diabetes, hypertoni (hégt blodtryck) och fetma
(minst 75 procent). Bara tre virdcentraler nidde mélet om
diabetes. Ingen niddde milet for hypertoni eller fetma.
Psykiatriforvaltningen dokumenterar inte levnadsvanor
enligt landstingets beslutade virdprogram for sjukdoms-
forebyggande insatser. Blekingesjukhuset arbetar med
levnadsvanor men nadde inte mélen. Folktandvérden
foljer levnadsvanan tobak och arbetar aktivt med att
tillfraga patienterna och med verksamhet i skolorna.

Fortroende for verksamheten

Inriktningsmaélet att medborgarna ska ha stort fortroende
for hilso- och sjukvarden mits varje ar i Hilso- och sjuk-
vérdsbarometern. Landstinget nddde mélet och lyckades
bittre dn riket nir det giller vard pé lika villkor. Diremot
lyckades landstinget inte riktigt nd mélet att ligga pa
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samma nivd eller bittre dn riket avseende medborgarnas
fortroende. Dessa mél paverkas av manga faktorer som
hilso- och sjukvirden kan pdverka genom exempelvis
bemétande av patienter och anhériga, formaga att formedla
empati, information till patienter och anhériga om vérd
och behandling och delaktighet. Ett systematiskt arbete
for att forbittra dessa aspekter borde ge avtryck bade pa
upplevt fortroende och vird pa lika villkor.

Trygg och saker hdlso- och sjukvard

Antalet vardrelaterade infektioner ir f4 i Blekinge och det
gor att enstaka fall paverkar utfallet mirkbart och resultatet
varierar mellan mitningarna. Blekinge 4r tyvirr fortfarande
simre 4n riket pa att folja hygienrutiner. Blekingesjukhuset
blev landets fjirde bista sjukhus avseende antal trycksar.
Betriffande det nationella malet for antibiotikaf6rskrivning
(250 recept per tusen invanare och 4r) har recepten minskat,
fran 341 ar 2013 till 310 ar 2016. I jimforelse med foregiende
ar 6kade overbeliggningar medan antal utlokaliserade
patienter var ungefir samma. Totalt forbitcrade lands-
tinget sitt patientsikerhetsindex fran 79 foregiende ar till
81,7 ar 2016. Patientsikerhetskulturen mittes inte ir 2016.
Patientsikerheten har blivit kontinuerligt bittre de senaste
dren. Trots goda resultat krivs en uthéllighet i det syste-
matiska patientsikerhetsarbetet. Genom att involvera
patienten och forstiarka samarbetet och kommunikationen
mellan virdenheter och virdgivare kan vigen genom vérden

bli sikrare for patienten.

Patientens perspektiv i fokus

Det dr viktigt att folja upp inriktningsmalet om patientens
perspektiv i fokus da det bygger pa patienternas upplevelser
av landstingets hilso- och sjukvirdsinsatser. Uppfoljningen
ir komplex dé den bygger p4 flera mitningar i olika verk-
samheter i landstinget. Mitningarna sker i olika verksam-
heter varje ar, vilket forsvarar jamforelserna. Resultaten
fran de olika mitningarna visar varierande framgéngar

i forbittringen av mélen om respekt och bemétande
respektive upplevd delaktighet och involvering. Vissa
verksamheter har nitt mycket fina resultat och det ir ofta
samma verksamheter som lyckats inom de olika para-
metrarna som mits i nationell patientenkit. P4 samma
sitt dr det med de verksamheter som inte har lyckats lika
vil, de dterkommer ofta inom flera parametrar. Det totala
resultatet visade att landstinget nistan uppfyllde inrikt-
ningsmélet. Flera verksamheter lig p4 riksgenomsnittet
eller ver. Akutmottagningens resultat var ligre inom
bida malen. De interna skillnaderna mellan landstingets
verksamheter och mellan landstingsigda och privata
vérdcentraler pekar indé pa att det finns forbittrings-
potential och att landstinget har ett viktigt forbattrings-
arbete framfor sig.



Lakemedel &r ett av halso- och sjukvardens viktigaste
verktyg eftersom en stor del bygger pa att det finns
effektiva Idkemedel, bade nu och i framtiden. For att fa
en god kvalitet och minska risken av negativ paverkan
pa manniskor och milj6 arbetar landstinget aktivt med

hallbar forskrivning av lakemedel och att stalla miljo-
och hallbarhetskrav vid upphandling av lakemedel.
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Aktivt klimat- och miljoarbete
for hallbara livsmiljoer

MILJO- OCH HALLBARHETSBOKSLUT

Landstinget Blekinge ska bedriva verksamheten pa ett sa ansvarsfullt satt som mojligt genom att ta

stor hansyn till ekonomi, manniskor och miljo. Miljomassigt och socialt ansvar ar en viktig faktor for

att bedriva god halso- och sjukvard i Blekinge. Aktivt klimat- och miljéarbete for hdllbara livsmiljoer

ar darfor ett av Landstinget Blekinges fyra dvergripande malomraden.

Det finns komplexa samband mellan milj3, minniskor
och ekonomi som landstinget behéver ta hinsyn till for
att nd en hallbar utveckling. Landstinget strivar efter att
en héllbar utveckling ska vara en naturlig del i beslut och
handling och ambitionen ir att helt integrera de tre per-
spektiven i uppfoljning och redovisning. Landstinget har
under senare ar inkluderat ekonomiska aspekter i miljé-
och hillbarhetsredovisningen och kommer fortsitta att
utveckla arbetet kommande ar. Ambitionen ir att anvinda
kunskapen om samhillsekonomiska effekter i besluts-
underlag for att bittre kunna analysera konsekvenserna
av beslut som landstinget tar.

LANDSTINGETS MILJO- OCH HALLBARHETSARBETE
Landstinget Blekinge bedriver en omfattande verksamhet
som paverkar ménniskor och miljé pé olika sitt. Paverkan kan
vara bade positiv och negativ och kan ske direke eller indirekt
genom landstingets verksamhet. Indirekt piverkan innebir
att pdverkan uppstir utanfor den egna organisationen men
som en konsekvens av landstingets beslut eller handlande.
Ibland sker paverkan lingt fran landstingets egen verk-
samhet och samband kring miljopaverkan kan vara kom-
plexa och svéra. Det ir dirfor viktigt med en [6pande dialog
och samverkan med landstingets intressenter for 6kad kun-
skap och dmsesidig forstielse kring hillbar utveckling.

For att pd ett effektive sice hantera savil faktisk som
potentiell paverkan pd minniskor och miljé har Lands-
tinget Blekinge en tydlig fordelning av ansvar. Landstinget
strvar efter att miljo- och héllbarhetsfragor ska vara en
del av det dagliga arbetet som rér kvalitet, utveckling,
planering och styrning,.

Landstingsstyrelsen har det yttersta ansvaret fr miljo-
och hallbarhetsarbetet. Styrelsen samordnar arbetet,
tar fram styrdokument och f6ljer upp si att verksamheten
foljer lagar, regler och andra krav. Landstingsfullmiktige
anger politikens férhéllningssitt och énskvirda niva pa
utvecklingen inom miljé- och hallbarhetsomridet.

Landstingets miljo- och hillbarhetsmal dr anpassade for
att bidra till att uppna Sveriges nationella miljomal. 2016
inledde landstinget dven ett arbete for att undersoka hur
verksamheten kan bidra till FN:s globala utvecklingsmal.
Inledningsvis analyserade landstinget vilka av dessa mal
som ir mest relevanta for verksamheten. Arbetet fortsitter

under 2017.

DIALOG OM MILJO- OCH HALLBARHET

Landstinget Blekinge ansvarar for att lyssna pa de asikter
och forvintningar som intressenter har och hur de paverkas
av landstingets beslut och handlande. Generellt ckar
intresset for miljé- och hallbarhetsfrigorna i samhillet,
vilket gor att dialogen med intressenter dven ir strategiskt
viktig for att nd miljo- och hallbarhetsmal och Landstinget
Blekinges 6vergripande verksamhetsmal.

INTRESSENTER INOM MILJO- OCH HALLBARHET

Bade nuvarande och framtida generationer kan vara intressenter.

Patienter Invanare
Leverantorer Politiker

Samarbets- .

partner Revisorer

Akademi och .

forskning Media
Andra
landsting och Myndigheter
regioner
Medarbetare
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IMPLEMENTERA MILJO- OCH HALLBARHETSPLANEN
Inom landstingsplanens évergripande miljomal finns tvd
inrikeningsmal. Det forsta 4r att Landstinget Blekinges
miljé- och héllbarhetsplan ska implementeras i relevanta
delar i samtliga forvaltningar. En central del av landstingets
arbete med miljs- och héllbarhetsfrigor 4r Landstinget
Blekinges miljo- och hillbarhetsplan. Planen bestér av
verktyg och arbetssitt for att hantera landstingets miljo-
och hillbarhetspaverkan och giller for dren 2014 till
2024. Den omfattar frimst miljomissiga dtaganden, men
4ven social och ekonomisk hallbarhet ir viktiga delar.
Planen innehaller policy, visioner och mitbara mal for

nuvarande mandatperiod for de omraden som har visentlig
paverkan pa miljo och hallbarhet.

Landstingsfullmiktige har tagit beslut om miljs- och
hallbarhetsplanen. Den ir styrande for alla forvaltningars
och nimnders miljé- och hillbarhetsarbete. Utifran
miljé- och hallbarhetsplanen ska varje férvaltning och
nimnd ta fram mél och handlingsplaner anpassade for
sin egen verksamhet. Milet f6r 2016 var att fyra av sex
forvaltningar skulle ta fram verksamhetsanpassade mal
i linje med miljé- och hallbarhetsplanen. De forvaltningar
som omfattades av milet var Blekingesjukhuset, folktand-
varden, primirvarden, psykiatrin och habiliteringen,

LANDSTINGETS MILJO- OCH HALLBARHETSPLAN

Landstingets milj6- och hallbarhetsplan innehaller verktyg och arbetssatt for att hantera milj6- och hallbarhetspaverkan.
Planen innehaller matbara mal for de omraden dér landstinget har vasentlig paverkan.

MED VASENTLIG MILJO- OCH

HALLBARHETSPAVERKAN OCH DESS FOKUSOMRADEN

. Miljomassigt .
Socialt o Ekonomiskt ) . . . ;
hallb hallbar hallbar KLIMAT Minskad klimatpaverkan fran el, varme och kyla,
& ér utveckling . transporter, lustgas och anestesigaser.
utveckling utveckling
ENERGI Energieffektivisering och energi fran fornyelsebara kallor.
TRANSPORTER  Fossilfria miljéfordon och transporter, miljébréansle
och klimatkompensation.

LUSTGAS OCH Minskade utslapp av lustgas och andra

ANESTESIGASER klimatpaverkande medicinska gaser.

LAKEMEDEL Hallbarhetskrav i ldkemedelsupphandlingar, minskad kassation
FOR ATT HANTERA MILIO- OCH av lakemedel och ansvarsfull férskrivning av antibiotika.
HALLBARHETSPAVERKAN KEMIKALIER Systematiskt arbete med utfasning av miljéskadliga kemikalier.
. S AVFALL Forebyggande arbetssatt for att minska avfall och
Upphandling och inkop en 6kad ateranvandning och atervinning.
Miljoledningssystem
. LIVSMEDEL Inkép av hallbart markta livsmedel och Kravcertifiering
Milj6- och hallbarhetsanalys infor beslut av landstingets tillagningskok.

Kompetensforsorjning EKONOMISK Medvetna val av hallbara fonder och andra

Information och kommunikation HALLBARHET placeringar och klimateffektiva investeringar.

INRIKTNINGSMAL
Vid utgéngen av 2016 hade landstingets samtliga forvaltningar tagit fram verksamhetsanpassade mal i linje med miljo- och hallbarhetsplanen.

| i BLEKINGESJUKHUSET

| i FOLKTANDVARDEN

| i LANDSTINGSDIREKTORENS STAB

LANDSTINGSSERVICEl i
PRw\ARvARDENl i

PSYKIATRIN OCH HABILITERINGEN | i



landstingsservice och landstingsdirektorens stab. Samtliga
forvaltingar tog fram sddana mal och inrikeningsmaélet 4r

ddrmed uppfyllt.

MEST VASENTLIGA FAKTORER

Det finns manga omraden som landstinget kan rapportera
i miljo- och hallbarhetsredovisningen. Enligt den inter-
nationella standarden GRI (Global Reporting Initiative),
ska informationen i en hallbarhetsredovisning omfatta de
omraden och indikatorer som speglar organisationens
viktigaste ekonomiska, miljémissiga och sociala paverkan,
men ocksd omréden och indikatorer som i visentlig grad
kan pédverka intressenternas bedémningar och beslut.
Hir presenteras resultaten for de omraden och mél som
landstinget bedémer som mest visentliga utifran paverkan
och relevans f6r landstingets intressenter. Innehéllet
grundar sig pa en visentlighetsanalys som landstinget
genomforde hosten 2016.

Klimat

Att bekdmpa klimatforindringarna ir globalt sett en av de
stdrsta utmaningarna. En minskad klimatpdverkan och
anpassning till klimatférindringar ir dven en prioriterad
friga for landstinget. Landstingets paverkan pa klimatet
kommer frimst fran energi for el och uppvirmning, tran-
sporter och medicinska gaser. Hir har landstinget ambitiésa
mil for att minska landstingets klimatpaverkan. 2016
kartlade landstinget dven hur finansiella placeringar
paverkar klimatet. Se 4ven avsnittet Ekonomisk hall-
barhet p4 sidan 22.

Under 2016 var Landstinget Blekinges klimatavtryck
fran energi, transporter och medicinska gaser 2 481 ton
koldioxidekvivalenter, COze, vilket dr en 6kning jimfort
med 2015. Utsldppen fran transporter minskade jimfore
med 4ret innan, medan utsldpp frin medicinska gaser och
energi dkade. Landstingets mal ér att till &r 2018 minska
utslippen med 20 procent jimf6rt med 2013 ars niver,
da utsldppen var 2 191 ton COze.

KLIMATPAVERKAN FRAN ENERGI, TRANSPORTER
OCH MEDICINSKA GASER

Landstinget Blekinges klimatavtryck fran energi, transporter och
medicinska gaser var 2 481ton CO2e ar 2016.

3000

2500
651 798

2000

419

1500

1000

500

542

0 357 281 415

2013 2014 2015 2016

CO2e (ton) fran medicinska gaser [ transport energi

ARSREDOVISNING 2016
FORVALTNINGSBERATTELSE

ANDEL FORNYELSEBARA DRIVMEDEL

Ar 2016 var 43,6 procent av landstingets inkopta drivmedel
fornyelsebara. Malet ar att 80 procent ska vara
fornyelsebara ar 2018.
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Den storsta delen av utslipp fran vixthusgaser kommer
fran landstingets transporter. Utslippen, som under 2016
var 1 141 ton COz2e, uppstod frimst vid forbrinning av
inképta drivmedel som anvinds i landstingets fordon och
vid tjansteresor med flyg. For att minska péverkan fran
transporter ir landstingets mél att minst 8o procent av de
drivmedel som landstinget koper in till fordon ska vara
fornyelsebara r 2018. Under 2016 var 43,6 procent forny-
elsebara, en forbittring jimfort med 2015. Utsldppen fran
drivmedel minskade frdn Gor ton till 553 ton CO2e mellan
2015 och 2016, frimst pa grund av att landstinget anvinde
biodiesel med en hégre inblandning av fornyelsebart
brinsle i stillet for konventionell diesel.

Aven utslippen fran resor med flyg minskade mellan
2015 och 2016. Minskningen beror pa att antalet flygresor
minskade samtidigt som den genomsnittliga flygresan
blev kortare. En utmaning for landstinget 4r att ersitta
kortare flygningar med andra transportmedel som tig och
buss och att 6ka anvindandet av digitala motesformer.

Landstingets energianvindning 6kade fér andra 4ret
i rad, vilket resulterade i 6kade koldioxidutslipp frin el
och uppvirmning. Under dret gjorde landstinget olika
energiforbittrande atgirder och anstillde bland annat
personal som arbetar med héllbar energieffektivisering.

Landstinget kdpte under 2016 in 2 378 kilo lustgas,
vilket jimfére med 2015 var en 8kning med 930 kilo.

Eftersom statistiken endast kan baseras pd inképt miangd
och inte den faktiska forbrukningen kan mingden lustgas
variera mellan aren. Landstinget har beslutat att investera
i lustgasreningsteknik for Blekingesjukhuset och folk-
tandvarden. Det bér minska klimatpéverkan fran lustgas
och andra anestesigaser med minst 9o procent. Arbetet
pabérjas under 2017. En nationell jimforelse av alla lands-
ting (Oppna jimforelser: miljdarbetet i landsting och
regioner frdn 2016), visar att Blekinges lustgasférbrukning
ir ldgre dn riksgenomsnittet.

KLIMATPAVERKAN FRAN LUSTGAS OCH ANESTESIGAS

Lustgas ar den dominerade
klimatpaverkande medicinska
gasen. Landstinget Blekinges
utsldpp av medicinska gaser
ar lagre an riksgenomsnittet
och det sjatte lagsta enligt
Oppna jamférelser.
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Ett aktivt miljoarbete f6r minskad klimatpaverkan ger
forutom en forbittrad miljdprestanda dven méjlighet till
minskade kostnader f6r landstinget. Ect exempel ér lands-
tingets produktion av el genom vindkraft som bidrar till
produktionen av fornyelsebar el i Sverige samtidigt som
den generar en vinst for landstinget. 2016 var vinsten frin
landstingets vindkraft cirka 1,1 miljoner kronor. Allt efter-
som landstinget nér bittre resultat inom miljdomradet
blir det mer utmanande att finna I6sningar som bade ir
bra for miljén och minskar kostnader. Landstinget foljer
den tekniska utvecklingen noga for att hitta ekonomiskt
l6nsamma méjligheter till minskad miljépaverkan.

Miljokostnaden for utslapp av vaxthusgaser

Klimatférandringarna som féljer av utslapp av vaxthusgaser
kommer med stor sannolikhet att bidra till 6kade kostnader
for samhallet i framtiden. Kostnaderna uppstar pa grund
av negativa konsekvenser som ett férandrat klimat kan
medfora. Exempel pa sadana konsekvenser ar extrema
vaderforhallanden som stormar och torka, havsnivahdjning
och okad sjukdomsspridning. For att battre forsta, och

pa sikt dven inkludera informationen i beslutsunderlag,
berdknar landstinget miljokostnaden foér de utslapp av
vaxthusgaser som landstinget genererar. Det pris som
anvands vid berdkningen av miljokostnaden ar 1140 kronor
per ton. Priset, som kommer fran Trafikverkets analys-
metod och samhallsekonomiska kalkylvarden for tran-
sportsektorn dr 2016 (ocksa kallad ASEK 6.0), baseras pa
den svenska koldioxidskatten och tar hansyn till kostnader
for utslappens effekter pa klimat, hélsa och landskap. Da
det finns stora osakerheter kring vilka kostnader som kan
uppsta som en foljd av klimatférandringarna ska siffran
endast ses som en indikation pa den verkliga kostnaden.

2,8 miljoner kronor

arden berdknade miljokostnaden for
landstingets utslapp av vaxthusgaser 2016.

Lakemedel

Likemedel 4r pa flera sitt en forutsdttning for att lands-
tinget ska kunna bedriva en vird med patientens bista

i fokus. Sett utifrdn ett miljo- och hillbarhetsperspektiv
finns flera utmaningar i likemedlens livscykel. Med en
total budget pa 488 miljoner kronor &r 2016 utgér like-
medel en betydande volym och miljsaspekt for landstinget.
Likemedlens produktionskedjor kan i vissa fall vara linga
och komplicerade med stor risk fér negativ paverkan pa
savil minniskor som miljé. Landstinget har dirfor som
mil ate stilla hallbarhetskrav i samtliga likemedelsupp-
handlingar. Under 2016 gjorde landstinget inte nigra nya
upphandlingar inom likemedelsomridet. Fokus var i stéllet
att folja upp de krav som landstinget stille pd hillbarhet
hos vara nuvarande likemedelsleverantérer.

ROSTER OM MILJO- OCH HALLBARHET

En viktig intressent for landstinget ar
medarbetare. Vad tycker en av dem om
vart milj6- och héllbarhetsarbete?

Fredrik Bengtsson
tandlakare pa folktandvarden i Lyckeby

Varfor ar det viktigt for dig att landstinget aktivt
arbetar med milj6- och hallbarhetsfragor?

—Det ar viktigt eftersom alla i samhallet har ett
ansvar att anvanda jordens resurser pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt. Det galler den
enskilda individen liksom stora organisationer.
Jag tycker det ar extra viktigt att stora organisa-
tioner som landstinget visar framfotterna, vilket
i sin tur kan inspirera andra att g samma vag.

Vilken dr den viktigaste milj6- och
hallbarhetsfragan for Landstinget Blekinge?

— Att alla resurser som forbrukas inom landsting-
ets vaggar ska vara av fornyelsebart ursprung och
vara producerade under schyssta forhallanden.
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Uppféljning av hallbarhetskrav hos lakemedelsleverantérer

I samband med att Landstinget Blekinge skriver avtal med
nya leverantorer av lakemedel stéller landstinget krav pa
att de ska folja de etiska principer som féljer av landstingets
uppforandekod for leverantorer. Uppférandekoden
omfattar kravinom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, regelefterlevnad, miljé och korruption.

Utifran kraven i uppférandekoden stravar Landstinget
Blekinge efter att fora dialog med leverantorer och gora
uppféljningar hos dem for standigt forbattrad hallbarhet.

Under 2016 borjade landstinget granska ett antal
leverantdrer inom lakemedel for att undersdéka hur de
lever upp till hallbarhetskraven. Totalt granskas 16 leve-
rantorer. | borjan av 2017 kommer landstinget att ta fram
handlingsplaner i de fall det finns brister mot uppférande-
koden.

Antibiotikaresistens ir en global hilsofriga som innebir att
bakterier utvecklar motstindskraft mot likemedel och
forsvarar behandlingen. En ansvarsfull anvindning av
antibiotika dir antibiotika bara anvinds nir det behovs
ir nédvindig for en god hilso- och sjukvird i framtiden.
Forutom att 6kad antibiotikaresistens ir ett hot mot
minniskors liv och hilsa forvintas den iven leda till 6kade
kostnader for sjukvarden och samhillet i stort. Folkhilso-
myndigheten uppskattade ar 2016 att de extra kostnaderna
for sjukvard kan uppga till s miljarder kronor som en
konsekvens av 6kade resistenta bakterier. Den faktiska
siffran kan bli innu hdgre. Det nationella malet ir att
anvindningen av antibiotika inte ska vara hogre in

250 recept per 1 000 invdnare. Det 4r dven Landstinget
Blekinges lingsiktiga mal. 2018 ska antalet antibiotikarecept
i Blekinge inte Gverstiga 290 recept per 1 000 invinare.

FORSKRIVNING AV ANTIBIOTIKARECEPT

Antal utskrivna antibiotika-
recept ar 2016 var for Blekinge
300 310 per 1000 invanare enligt
Stramas (samverkan mot
antibiotikaresistens) nationella
siffor. Statistiken inkluderar
200 aven forskrivning av antibiotika
hos veterindrer. Malet for 2018
ar att antalet recept inte ska

100
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Kemikalier

Kemikalier av olika slag dr en del av landstingets dagliga
verksamhet. Anstillda och patienter kommer i kontakt
med kemiska produkter pa flera sitt. Kemikalier kan till
exempel forekomma i laboratorier, varor och forbruknings-
material och i byggmaterial. En stor utmaning ir att

Gverstiga 290 per 1000 invanare.

kemikalieanvindningen i produkter utvecklas stindigt
och langt ifrdn alla produkter 4r bedémda utifrdn ett
kemikalieperspektiv. Landstinget arbetar dirfor systematiske
for forbattringar pa kemikalieomradet. I arbetet anvinds
ett webbaserat faktaverkeyg dir landstinget dven registrerar
de kemikalier som verksamheten anvinder.

Landstinget utreder anvindningen av kemikalier
i verksamheterna. 2016 kartlade landstinget kemikalie-
anvindningen i primirvarden, folktandvirden och i tre
laboratorier och genomférde en nuligesanalys for att
identifiera kemikalier som riskerar att vara skadliga. Utifrin
det tog landstinget fram en handlingsplan for att fasa ut
kemikalier som begrinsas enligt olika regelverk. Ett prio-
riterat omrade var att fasa ut leksaker i vintrum dir det
finns risk for att barn exponeras for oénskade dmnen.

Under 2017 ska landstinget fortsitta utreda anvind-

ningen av kemikalier i fler verksamheter.

Ekonomisk hallbarhet

Landstinget Blekinges ambition ér att allt investerat kapital
ska placeras i aktier och fonder som forvaltas med hinsyn
till hallbar utveckling och etiska riktlinjer. Landstinget tar
ddrfor hinsyn till vilka kriterier som fondforvaltaren baserar
innehéllet pa vid finansiella placeringar. Landstinget foljer
upp detta varje ar. I slutet av 2016 var hela 97 procent av
det investerade kapitalet placerat i fonder som férvaltas
med hinsyn till hillbar utveckling och etiska riktlinjer,
en 6kning med 10 procent sedan 2015. I dagsliget foljer
landstinget upp rinte- och aktiefonder, men ambitionen
ir att pa sikt dven kunna inkludera enskilda aktieinnehav.

ANDEL AV KAPITAL | AKTIEFONDER OCH
RANTEFONDER SOM ARBETAR MED
LANGSIKTIGT HALLBAR AFFARSUTVECKLING

I slutet av 2016 var 97 procent av landstingets investerade kapital placerat
i aktie- och rantefonder som arbetar med ldngsiktigt hallbar affarsutveck-
ling (utveckling av en organisations affarsdrivande verksamhet och dess
processer). Vardet pd kapitalet var 1376 miljoner kronor ar 2016.

2016 utvirderade landstinget dven det kapital som finns
investerat i aktier och aktiefonder baserat pa det investerade
kapitalets klimatavtryck. I december 2016 hade landstinget
489,4 miljoner kronor placerade i aktier och aktiefonder,
frimst i form av pensionsmedel. De investerade medlen



gav 2 136,1 ton COze, vilket 4r nistan lika mycket som
landstingets totala utslipp fran energi, transporter och

medicinska gaser tillsammans.

Fordelning av klimatpaverkande utslapp

For landstinget 4r klimatpaverkan fran investeringar en
viktig fraga da det ir stora och betydande volymer inve-
sterade i aktier och fonder. De viktigaste drivkrafterna
bakom att hantera placeringarna utifrin ett miljo- och
hallbarhetsperspektiv ir dels att landstinget beslutat att
till storsta méjliga man undvika att finansiera utsldpp
av klimatpdverkande gaser, dels att det kan innebira en
ekonomisk risk att ha placeringar i verksamheter som
producerar stora mingder koldioxid nir omvirlden gir
mot att infdra regleringar for utsldpp av vixthusgaser.

FORDELNING AV KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP

Medicinska gaser 798
Transport 1141
Energi542

B Aktier och aktiefonder
2136

(ton CO2e)

489,4

miljoner kronor
iinvesterade
medel

Landstingets indirekta klimatutslapp fran investerade medel i aktier och
aktiefonder ar 2136,1 ton CO2e. Det ar nastan lika mycket som landstingets
utslapp fran energi, transporter och medicinska gaser tillsammans. Detta
gor att hallbara penningplaceringar ar viktigt att arbeta med.

Upphandling och inkdp
Landstinget kdper varje dr in mycket varor och tjinster som
energi, transporter, fordon, likemedel, livsmedel, forbruk-
ningsmaterial, byggentreprenader och bemanning inom
sjukvarden. Ar 2016 genoférdes cirka 140 upphandlingar.
En stor variation i inkdpta varor och tjinster och i antalet
upphandlingar och leverantorer gor arbetet med hiéllbara
inkop komplext. Det kriver att landstinget systematiskt
identifierar och minimerar miljérisker och sociala risker hos
leverantérerna. Landstinget Blekinge stiller systematiskt
miljékrav enligt Upphandlingsmyndighetens nationella
kriterier. Miljokrav och sociala krav ir dven en del av
landstingets uppférandekod som leverantérer behover
folja for att fi leverera till landstinget. Vid samtliga
upphandlingar ir 2016 stillde landstinget krav pa att
leverantorerna skulle folja landstingets uppférandekod.
Landstinget tillimpade ocksd Upphandlingsmyndig-
hetens miljokriterier vid samtliga ppna upphandlingar.

ROSTER OM MILJO- OCH HALLBARHET

En viktig intressent for landstinget ar patienter.
Vad tycker en avdem om vart miljo- och
hallbarhetsarbete?

U0SS0330 BB (0304

Emma Soéderbom
foralder och patient

Vilka &r dina forvantningar pa Landstinget
Blekinges milj6- och hallbarhetsarbete?

— 2017 férvantar jag mig att kommuner, landsting,
foretag, myndigheter och organisationer tar miljo-
frdgorna pa allvar och bidrar till att kommande
generationer har samma méjligheter till jordens
resurser som vi har. Som foralder tycker jag det
kanns bra att Landstinget Blekinge verkar gora
det och hdanger med i sin tid.

Vilken &r den viktigaste miljo- och
hallbarhetsfragan for Landstinget Blekinge?
—En fraga som jag sjalv brinner for och som jag
vet att landstinget arbetar med ar ekologisk och
narproducerad svensk kost i den man det ar
mojligt enligt upphandlingsreglerna. Jag tycker
att patientmaten har varit bra nar jag har legat
inne pa sjukhuset och det kanns skont att veta
att det man stoppar i sig till sa stor del ar
ekologiskt och miljomarkt.



ROSTER OM MILJO- OCH HALLBARHET

En viktig intressent for landstinget ar politiker.
Vad tycker en avdem om vart milj6- och
hallbarhetsarbete?

Thomas Nihlén (MP)
ledamot i landstingsstyrelsen med politiskt
beredningsansvar for miljo- och hallbarhetsfragor

Hur skulle du sammanfatta landstingets miljo-
och hallbarhetsarbete under dret?

—2016 har vi vaxlat upp arbetet och gjort matningar

och analyser av var faktiska paverkan som redovisas
i miljo- och hallbarhetsbokslutet. Nu mater vi for
att kunna leda landstinget i en hallbar riktning.

Vad dr du mest stolt 6ver under 2016?
— Mest stolt ar jag nog dver att vi kommer att

satta in lustgasrening i tandvard och pa sjukhuset

och att vi placerade oss pa tredje plats nar tid-
skriften Dagens Medicin rankade svensk halso-
och sjukvard utifran ett hdllbarhetsperspektiv.

Vilken var den storsta utmaningen i miljo-

och hallbarhetsarbetet under 2016 och vad

ar den st6rsta utmaningen pa fem ars sikt?
—Den storsta utmaningen har varit att fa in
fragorna redan i tidigt skede i all planering och
utveckling. Det kommer att vara extra viktigt
framéver med sd stora fastighetsinvesteringar
som vi planerar.

I Sverige samarbetar landsting och regioner om hallbar
upphandling. Samarbetet, som Landstinget Blekinge deltar
i, innebir samordning av riskanalyser och uppféljningar
av leverantérer. Under éret fick Landstinget Blekinge ett
nationellt ansvar fér uppféljningar inom omridet medicin-
teknik. Uppfoljningar kommer att pdbérjas under 2017.

Livsmedel

Landstingets livsmedelsinkdp 4r omfattande och har stor
paverkan pa minniskor och miljo. Landstingets ambition
ir att endast anvinda livsmedel frin hillbar ekologisk
produktion med en god djurhillning. Ar 2018 ir malet att
minst 50 procent av de totala inkdpen av livsmedel till
patient- och personalmaltider ska vara ekologiska. For fisk
och skaldjur ska produkten vara MSC- eller ASC-certifierad
(fran certifierat hillbart fiske). 2016 var 49 procent av livs-
medelsinképen till patient- och personalméltider antingen
ckologiska eller MSC-certifierade, si landstinget 4r pa
god vig att nd mélet. Med Blekinge folkhogskola och
caféer inom landstinget inriknade var andelen ekologiska
eller MSC-certifierade livsmedel 42 procent. Ju storre andel
certifierade livsmedel landstinget képer in desto storre 4r
utmaningen att byta ut vanliga livsmedel mot ekologiska
och MSC-certifierade. Det beror dels pa att tillgdngen hos
leverantorer kan vara begrinsad, dels pé att det kan bli mer
kostsamt for landstinget eftersom priset pa ekologiska och
vanliga livsmedel skiljer sig mellan olika sorters produkeer.

ANDEL EKOLOGISKA ELLER
MSC- OCH ASC-MARKTA LIVSMEDEL

2016 var 49 procent av de livsmedel som landstinget kdpte in ekologiska
eller fran certifierat hallbart fiske. Mdlet dr minst 50 procent ar 2018.

SYSTEMATISKT MILJO- OCH HALLBARHETSARBETE
Det andra inriktningsmélet inom miljdomradet ir att
Landstinget Blekinges forvaltningar ska arbeta syste-
matiskt med miljé- och hallbarhetsforbittringar. Det
innebir att landstinget ska integrera ett systematiskt miljo-
och hallbarhetsarbete med stindiga forbittringar i hela
verksamheten. 2018 ska samtliga forvaltningar arbeta
utifrin den internationella miljoledningsstandarden
ISO 14001 och ha egna miljéstrategier.



Malet mits genom antal férvaltningar som arbetar med
systematiska forbittringar genom miljoledningssystemet
ISO 14001 och genom hur ménga forvaltningar som har
antagit en miljdstrategi.

Malet for 2016, att tvd av sex forvaltningar ska arbeta
med systematiska forbattringar i ett miljéledningssystem,
naddes. Malet att fyra av sex forvaltningar har antagit en
miljéstrategi 4r inte helt uppnatt, men forvintas nds under
2017 nir Blekingesjukhuset och landstingsservice natt
fram i sitt pibérjade arbete med miljostrategier.

Vid slutet av 2016 var tva av landstingets forvaltningar
certifierade enligt ISO 14001, nimligen folktandvirden
och primirvérden. Under aret pdborjade de bada forvalt-
ningarna dven arbetet med att gd over till att f6lja den
senaste standarden ISO 14001:2015. Aven all privatigd
primirvird ir miljdcertifierad.

Ovriga forvaltningar kommer att fora in miljlednings-
system senast 2018. Landstingsservice har paborjat arbetet
med att infora miljledningssystem. Hjilpmedelscenter fick
utbildning i miljoledningssystem och metoder for infor-
ande. Aven alla medarbetare och chefer pa Blekingesjuk-
husets réntgenklinik fick utbildning, d4 kliniken ir pilot-
klinik f6r miljoledningssystemet pa Blekingesjukhuset.

P4 overgripande nivé pagick olika utvecklingsarbeten
inom miljéledningsomradet for att utbyta erfarenheter och
arbeta mer resurseffektivt. Bland annat bildade landstinget
en grupp med interna miljdrevisorer som utfér 15pande
revisioner i verksamheten. Under 2016 gjordes flera miljo-
revisioner i folktandvarden och primirvirden med mycket
goda resultat. Landstinget anordnade mélgruppsanpassade
miljé- och hallbarhetsutbildningar for bland annat chefer,
likemedelsforskrivare, upphandlare och miljsombud.

ARSREDOVISNING 2016
FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTNING OCH ANALYS AV MALUPPFYLLELSE
Sammanfattningsvis var 2016 ett positivt 4r for utvecklingen
av miljo- och héllbarhetsarbetet i Landstinget Blekinge.
Landstinget tog beslut om 6kade resurser fr miljé- och
hallbarhetsarbetet och maluppfyllelsen var god. Lands-
tinget utvecklade och kvalitetssikrade arbetet med att mita
resultaten inom miljdomradet. Rutiner finns nu for att
bittre kunna mita och f6lja utveckling och trender kring
landstingets miljopéverkan. Bokslutet inkluderar nu, f6r-
utom miljo, dven ekonomiska och sociala aspekter, vilket
redovisas i detta miljo- och hallbarhetsbokslut. Landstinget
gjorde sociala revisioner hos leverantorerna pa likemedels-
sidan. Internt utvecklade landstinget det systematiska
arbetet i miljéledningssystem enligt ISO 14001, vilket ledde
till att verksamheterna fokuserar pa ritt saker.

Ar 2016 var 97 procent av landstingets kapital p4 nira
1,4 miljarder kronor placerade i s kallade hillbara fonder.
Det var en forbittring med 10 procent gentemot 2015. For
forsta gingen beriknade landstinget koldioxidutslippet
fran investerat kapital pa de cirka soo miljoner kronor
som ir placerade i aktier och aktiefonder. Berikningen
visade att utslippen ir betydande och motsvarar lands-
tingets egna totala utslipp frdn energi, transporter och
medicinska gaser tillsammans. Slutsatsen 4r att det 4r av
storsta vike att landstinget gor finansiella placeringar utifran
ett hallbarhetsperspektiv, da majligheten att paverka dr
stor. Landstingets hillbarhetspris 2016 gick till personer
som arbetar med social integration av flyktingar. P4 ett
unike framgdngsrike sitt anvinder de idrott och kunskap
i samverkan f6r en god hilsa.

FORVALTNINGAR SOM ARBETAR UTIFRAN MILJOLEDNINGSSYSTEM ENLIGT 1SO 14001
OCH HAR ANTAGIT EN MILJOSTRATEGI

D | i FOLKTANDVARDEN

PRIMARVARDEN | i D

2016 var tva av landstingets forvaltningar
milj6certifierade enligt 1SO 14001. Samma tva
forvaltningar antog dven en miljostrategi.



 Islutet a'\)"g;'eﬂt“i'hvigde 'Iandstinget ett av de forsta
husen som byggts inom ramen for den langsiktiga
utvecklingsstrategin Framtidens héalso- och sjukvard.
Fokus ar att utveckla arbetssatt for att mota framtiden,

men dven nya och upprustade lokaler ar en viktig del.
| byggnad 45 finns rehabiliteringskliniken och
administrativa lokaler.
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Hallbar kostnadsutveckling
for en stabil ekonomi

Det overgripande malomradet hallbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi innebar

en god ekonomisk hushallning och att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Finansiella mal, riktlinjer for verksamheten och resursfor-
delning ska vara realistiska och ge utrymme fér handlings-
beredskap. Ambitionsnivin avgérs av landstingets ekono-
miska situation. Att budgeten anvinds som styrinstrument
ar en viktig forutsittning i arbetet med att kvalitetssikra
beslutsunderlag och ekonomiska effekter av fattade beslut.
En annan viktig forutsitening ir ett kontinuerligt och aktive
utvecklingsarbete med rutiner for uppféljning och kontroll.

GOD KOSTNADSKONTROLL

Landstingets huvudsakliga styrinstrument 6r att uppna
en ekonomi i balans ir att f6lja upp resultat jimfore med
den budget som landstingsfullmiktige beslutat. Samtliga
forvaltningar och nimnder tog efter mars och oktober
fram ménadsrapporter dir de redovisade och kommenterade
avvikelse mellan utfall och budget. I manadsrapporterna
ingar dven en heldrsprognos. Efter juni tog férvaltningarna
och nimnderna fram delarsbokslut. Landstingsdirektdrens
stab sammanstiller manads-, deldrs- och drsbokslut for
hela landstinget.

I landstingsplanen finns inrikeningsmalet att Landstinget
Blekinges verksamhet ska bedrivas med god kostnadskon-
troll. Inriktningsmélet 4r nedbrutet i tvd mal: budgetfslj-
samhet for landstinget som helhet och utveckling av verk-
samhetens kostnader.

Landstingets resultat ar 2016 blev ett underskott pd 9,3
miljoner kronor. Balanskravsresultatet blev 7,1 miljoner kronor,
med hinsyn till orealiserade forluster pd 16,4 miljoner kronor.
8,9 miljoner kronor ska aterstillas frin 2015 ars forlust. Lands-
tingets budgeterade resultat f6r 2016 var 22,1 miljoner kronor.

Primirvarden, Blekingesjukhuset och patientnimnden
klarade inte att f6lja den budget landstingsfullmiktige
beslutat. Primirvardens kostnadsnivi har under flera ar
legar ldgt i forhallande till 6vriga riket och i nivi med budget.
Arets resultat dr dock negativt. Blekingesjukhuset har under
flera ar arbetat med att sinka kostnadsnivin. Landstings-
fullmikrige har som stod flera ganger tillfre mer resurser,
men kostnadsnivén ligger fortfarande Gver beslutad niva.

Verksamhetens kostnader ska vara lika med eller ligre
dn budget. Den budgeterade kostnadsnivén styrs av for-
dndringen av skatter och statsbidrag. I budgeten f6r 2016
ryms lénerevision, satsningar, upprikning av avtal med
mera. Med hinsyn till 2015 rs negativa resultat och ett

budgeterat verskott var milvirdet for landstingets kost-
nadsutveckling 4 procent.

Kostnadsutvecklingen slutade pd 4,8 procent jamfort
med 2015. Med justering for nedskrivning av vindkraftverk
blev det 4,7 procent. Under dret genomforde landstinget
aktiviteter som gav en positiv effekt pd kostnadsnivan
under hosten. Storre effekt vintas under 2017. Dock var
dtgirderna inte tillrickliga for att landstinget skulle nd
kostnadsutvecklingsmalet.

LANGSIKTIG EKONOMISK PLANERING
Landstingets inrikeningsmal att verksamheten ska bedrivas
med langsiktig ekonomisk planering ir uppdelat pa tva mil:
soliditet och avkastning pa landstingets pensionsplaceringar.
Soliditet dr ett mict som visar pd ekonomisk stabilitet
och den langsiktiga betalningsformdgan. Landstinget Ble-
kinges soliditet ar 2016 var 34,7 procent. Malvirdet var
minst 35 procent. Soliditeten paverkas av landstingets re-
sultat. Den sista december redovisade Landstinget Ble-
kinge ett underskott som paverkade soliditeten negativt.
Landstinget Blekinge har sedan ar 2014 anlitat foretaget
Coin for att flja upp placerade pensionsmedel. Uppfolj-
ningen bérjade den sista december 2013 och landstinget
far varje ménad en rapport som visar virdering och ut-
veckling av aktieportfoljen. Landstingets pensionsplace-
ringar hade ar 2016 en avkastning pa 4,3 procent jimfort
med avkastningskravet pa 3,8 procent. Mellan den 1 januari
2014 och den 31 december 2016 har aktieportféljen gett 16
procent i avkastning. Avkastningskravet under samma
period var 9,9 procent.

SAMMANFATTNING OCH ANALYS AV MALUPPFYLLELSE
Ekonomiomradet har tva inriktningsmal med fyra mal
som mits vid delars- och drsbokslut. Landstinget nddde
mélet om pensionsplaceringar. Landstinget klarade nistan
en soliditet pd minst 35 procent. Dock visar trenden en
dalande soliditet for landstinget. Landstinget stir infor en
period med utmaningar i arbetet med Framtidens hilso-
och sjukvird. Det kommer att innebira utveckling av
framtidens virdprocesser och stora investeringar i lands-
tingets fastigheter. Landstinget behéver ddmpa takten pa
kostnadsdkningen for att skapa forutsittningar for dessa
utmaningar och ge en grund for en god ekonomi.



Landstinget startade ett projekt for att ta emot

asylsokande och nyanlanda med halso- och sjuk-
vardsutbildning som praktikanter, kallat Snabbspar.
Blekinge folkhogskola i Brakne Hoby utbildar elev-
erna i sjukvardssvenska innan de far ge sig ut pa
sprakpraktik i landstingets verksamheter.
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Engagerade medarbetare med goda

utvecklingsmojligheter

Det fjarde och sista 6vergripande malet for landstingets verksamheter under 2016 ar engagerade

medarbetare och goda utvecklingsmaojligheter. Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare dar

medarbetarna ar involverade och delaktiga i utvecklings- och forbattringsarbete.

En gemensam virdegrund, god arbetsmiljé och stindigt
lirande skapar férutsittningar for motiverade och engagerade
medarbetare. Jimstillda villkor och méjlighet att jobba
heltid 4r ocksd viktiga aspekter for att f4 engagerade med-
arbetare. Landstinget arbetar kontinuerligt med verksam-
hetsutveckling for 6kad effektivitet, hogre kvalitet och ligre
kostnader. For att mojliggora detta behovs kontinuerlig
dialog och ritt kompetens, med medarbetarsamtal,
utvecklingsplaner, kompetensforsérjningsplaner och
meningsfulla méten som viktiga delar.

RATT TILL HELTID

En viktig friga inom personalomradet ir ritten till heltids-
anstillning eller 6kad sysselsittningsgrad som alternativ
for de medarbetare som inte 6nskar heltid. Andelen med-
arbetare med heltidsanstillning 6kade frin 90,3 procent
ar 2015 till 91,6 procent 2016. Medelsysselsittningsgraden
for tillsvidareanstillda medarbetare var 97,5 procent ar
2016, jimfort med 97,2 procent 201s.

PERSONALFORANDRINGAR

Landstinget hade vid arets slut ANDELEN
ANSTALLDA,
4 920 medarbetare, varav 266 " A
S ) FORDELAT PA

var visstidsanstillda. Antalet K&N 2016

medarbetare dkade jimfort
med 2015 med 14 personer

Kvinnor
(0,3 procent), fordelat pd 79%

84 fler tillsvidareanstillda

(1,8 procent) och 7o firre
visstidsanstillda (20,8 procent). 2016 var 79 procent av
de anstillda kvinnor och 21 procent min.

Den utforda arbetstiden i landstinget, inklusive arbetad
tid under jour och beredskap, dvertid, mertid och timav-
16ning, omriknat till arsarbetare (1 760 timmar) 6kade
med cirka 64 drsarbetare jimfort med 2015. Den stérsta
dkningen fanns i grupperna specialistkompetenta likare
med 10 arsarbetare, handliggar- och administratérsarbete
med 11 drsarbetare och 8 drsarbetare inom kok, maltid,
stdd, tvitt och renhéllning. Antalet arsarbetare okade

ANDEL ANSTALLDA FORDELAT PA PERSONALGRUPP
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mindre dn utford arbetstid jimfort med 2015. Det beror
pa att antalet anstillda var hogre i bérjan av dret. Under
de fem forsta manaderna 6kade antalet anstillda i snitt
med 133 medarbetare medan dkningen succesivt avtog
under senare delen av dret. Den samlade frinvaron 6kade
med cirka s5 drsarbetare. Den frinvaro som 6kade mest
var sjukfrdnvaron med 33 drsarbetare, forildraledighet
med 9 drsarbetare, ovrig frinvaro utan 16n med 11 ars-

arbetare och semester med 7 drsarbetare.

SJUKFRANVARO

Mellan 4r 2015 och 2016 8kade sjukfrinvaron frin 5,3 procent
till 5,9 procent i férhillande till den ordinarie arbetstiden.
Okningen skedde i samtliga ildersgrupper. Sjukfranvaron
for kvinnor 6kade frin 5,9 procent till 6,6 procent medan
den var oforindrad for min, 3 procent. Andelen sjukskrivna
medarbetare som var sjuka i mer in 6o dagar ckade frin
48,5 procent till 51,1 procent och det var kvinnorna som
stod for denna dkning.

EN GOD ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljdarbetet genomsyrade 2016
for att dstadkomma en bittre arbetsmiljé pa landstingets
arbetsplatser. Den landstingsovergripande arliga uppfolj-
ningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet i bérjan av
2016 identifierade framgangsfaktorer i arbetet, exempelvis
okade kunskaper om lagstiftningen, system for att rapportera
arbetsskador och tillbud och bra rutiner for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Arbetsmiljoutbildningen f6r chefer och skyddsombud
har tonvikt pé att ge motivation och verktyg for att arbeta
framgéngsrikt med arbetsmiljofragor. Den 4r uppskattad
och efterfrigad och landstinget genomférde fem arbets-
miljéutbildningar under aret.

Den arliga mitningen av arbetsmiljon innehéiller frigor
om fysisk och psykosocial arbetsmiljé och upplevd arbets-
belastning. Resultatet ir ett arbetsmiljoindex som var
68,8 for ar 2016. Ar 2015 var det 63.

Samverkan med landstingshilsan, landstingets foretags-
hilsovird, utvecklades positive under dret. Mélsittningen
for landstingshilsans uppdrag ir att 6ka de hilsofrimjande
och férebyggande insatserna och att minska de efterhjilp-
ande insatserna. De efterhjilpande insatserna minskade
marginellt och 2016 var andelen lika stor som andelen
hilsofrimjande och forebyggande insatser tillsammans.

HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG
Medarbetarnas engagemang i forbittrings- och utvecklings-
arbete ir en forutsittning for att skapa en bra arbetsplats.
Medarbetarundersékningen f6r 2016 visade en positiv
bild av landstinget som arbetsplats. Medarbetarna tycker
att det sociala klimatet 4r gott, att det sker ett kontinuerligt
lirande i arbetet, att det finns ett bra ledarskap med

aterkoppling pa deras prestationer och att arbetet organi-
seras och utfors effektivt. Resultaten visade ocks3 att
arbetstakten ligger pd en rimlig niva och att arbetet 4r
hallbart i det kortsiktiga perspektivet, men att det ling-
siktigt framfor allt medfor en psykisk pifrestning. Indexet
for hillbart medarbetarengagemang (HME) ger en viktig
sammanfattning av nuliget och utvecklingsomriden
framover. Mitningen bestar av nio frigor som miter index
for motivation, ledarskap och styrning. Efter tvd &r med
oférindrat index pa 76 dkade index i mitningen i oktober
till 77.

BEMANNING

Alla forvaltningar arbetar offensivt for att kunna bemanna
sin verksamhet i dag och i framtiden. Landstinget Blekinge
genomfor allt fler rekryteringar. Under 2016 utannonserades
1 559 lediga tjinster, en 6kning med 43 procent sedan &r
2013. Det ir fortsatt svart att hitta kandidater med rite
kompetens inom vissa yrken. Det dr svarast att rekrytera
specialistlikare, specialistutbildade och grundutbildade
sjukskéterskor, psykologer, tandskoterskor, biomedicinska
analytiker, ingenjorer och andra yrken inom teknikomridet.

Landstingsservice genomférde den forsta omgingen av
traineeprogrammet Stjdrnfemman. Dir fir studenter arbeta
25 procent pé forvaltningen samtidigt som de studerar.
Programmet gav positiva effekter i verksamheten. Studen-
terna genomforde virdefulla examensarbeten och lands-
tingsservice anstillde en av dem som energiingenjor.
Landstingsservice hade ocksd en praktikplats i Teknik-
spriangets regi. Teknikspranget innebir att avgangselever
fran gymnasiet, med behorighet att soka en ingenjors-
utbildning, fir fyra manaders heltidsanstillning.

For att mota behovet av specialistutbildade sjukskoter-
skor och barnmorskor och for att gora det mer attraktive
att vidareutbilda sig fortsatte landstinget arbetet med ut-
bildningsanstillningar for dessa grupper. En utbildnings-
anstillning sker inom en heltidsanstillning och fokuserar
pa verksamhetsintegrerat lirande.

Nya arbetssitt dr en viktig del i att méta rekryterings-
problemen. Det skapar attraktiva arbetsplatser med hog
kvalitet till ligre kostnad. Blekingesjukhuset inforde flera
nya arbetssict under aret, exempelvis avancerad sjukvard
i hemmet, specialiserad rehabilitering i hemmet och mobila
team. Blekingesjukhuset pabérjade ocksé dialog kring
mojliga alternativ till arbetstidsmodeller och inférde ett
avtal om nattkvort.

Landstinget har arbetat intensivt med att rekrytera likare,
dels for att minska hyrlikarkostnaderna, dels for att trygga
patientsikerheten. De har bland annat dkat antalet ST-
likare (specialisttjanstgdrande likare) frin 113 personer
ar 2013 till 124 personer ar 2015. Likarforsorjningen inom
primirvirden och psykiatrin fortsitter att vara en utmaning
och det ir svédrt att rekrytera specialister i allminmedicin



och vuxenpsykiatri. Primirvarden utredde och beslutade
om att starta upp en utbildningsvirdcentral under &r 2017
for att forbittra situationen. Pa en utbildningsenhet kan
fler likare utbildas, samtidigt som kvaliteten i handledning
ir hog, vilket ir bra for rekryteringen. Malgruppen for en
utbildningsenhet 4r bdde ST-likare och likare utbildade

i annat EU-land. Intresset for en ST-tjdnst inom psykiatri
har 6kat bland AT-likarna (allmintjinstgorande likare)
under de senaste dren.

Primirvarden, Blekingesjukhuset och psykiatrin och
habiliteringen anvinde inhyrda likare for cirka 123,8 mil-
joner kronor, en 8kning med 8,7 miljoner kronor jimfort
med 2015. Med stod fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) inledde landstingen och regionerna ér 2016 ett
arbete som ska leda till oberoende av inhyrd personal.
Dirfor paborjade landstinget en strategi och en hand-
lingsplan med malet att bli oberoende av inhyrd personal
fran och med den 1 januari 2019.

Primirvarden och Blekingesjukhuset anvinde dven
inhyrda sjukskéterskor. Blekingesjukhuset stod for den
storsta andelen. Kostnaden f6r inhyrda sjukskoterskor var
cirka 14 miljoner kronor 2016, en 6kning med 8,5 miljoner
kronor i jimférelse med 2015.

For att 16sa sommarbemanningen fortidsrekryterade
landstinget sjukskoterskor tidigt under varen, omfordelade
arbetsuppgifter till andra yrkeskategorier och gav sirskild
ersittning under sommaren till medarbetare som avstod
semesterdagar. I vissa fall anlitade verksamheter bemannings-
foretag. Trots detta resulterade bristen pa sjukskéterskor
i att Blekingesjukhuset minskade antalet virdplatser.

Under aret lyckades folktandvérden rekrytera nya 6ver-
tandlikare. Folktandvarden har dock en 6kad personal-
rorlighet som beror bdde pd pensionsavgingar och pa byte
av tjanst till privat verksamhet. Det innebar att de i bérjan
av 2016 hade svért att rekrytera till obemannade tandlikar-
och tandskétersketjinster. Under ar 2015 ansdkte lands-
tinget tillsammans med Hermods om tandskéterskeut-
bildning till Blekinge och utbildningen startade i augusti
2016. Det innebir att 30 tandskéterskor kommer att
examineras i slutet av ar 2017.

Det ir svért att rekrytera legitimerade psykologer
vilket har gjort att psykiatrin rekryterar PTP-psykologer
(praktisk gjdnstgoring for psykologer) i stillet. Psykiatrin
arbetar for att de ska stanna kvar efter avslutad tjdnstgoring.

Liksom tidigare somrar anstillde landstinget ungdomar
mellan 17 och 19 4r som feriearbetare. 201 ungdomar
anstilldes i landstingets verksamheter i treveckorsperioder.
Landstinget Blekinge samarbetar med foreningar i Blekinge
som erbjod ytterligare 100 ungdomar ferieplatser.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att kunna
locka, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Under
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2016 genomforde landstinget en undersékning av hur
nuvarande och potentiella medarbetare uppfattar lands-
tinget som arbetsgivare. Det blev grunden till att identi-
fiera styrkor och utvecklingsomriden for att gora en lang-
siktig plan for hur landstinget kan bli mer attraktiv som
arbetsgivare. Medarbetarundersékningen visade ett bra
utgdngslige, da 87 procent av landsingets medarbetare
skulle kunna rekommendera sin arbetsplats till ndgon annan.

Landstinget var under ret aktivt nirvarande pa sociala
medier. Sirskile lyckad var satsningen pé Instagram, som
4r ett sitt att stirka Landstinget Blekinge som attraktiv
arbetsgivare och visa att landstinget 4r en intressant, rolig
och engagerande arbetsplats med spinnande yrken. Med-
arbetarna pa landstingets arbetsplatser turas om att visa
och beritta om sin verksamhet. Malet for antalet f6ljare
vid 4rets slut var 1 200 vilket kontot fick redan i mars. Vid
2016 4rs utging hade landstinget drygt 3 ooo foljare pa
Instagram vilket var femte bist i Sverige inom landsting
och regioner.

Landstinget deltog under 2016 i dver 25 rekryterings-
missor, arbetsmarknadsdagar eller liknande evenemang for
att nd bland annat sjukskoteskor, ST-likare och gymnasie-
elever.

Landstinget genomf6rde under aret praktik och verk-
samhetsforlagd utbildning for studerande i stor omfatt-
ning. Antalet praktikveckor var 5 384 veckor jimfort med
5 061 veckor ar 2015. Sjukskoterskepraktik dvervigde,
men 474 veckor var underskéterskepraktik. Behovet av
praktikplatser 6kar kontinuerligt och det innebir att
landstinget maste arbeta med att forbittra planering
och genomférande av praktiken. Det finns en lins-
gemensam kompetensplattform f6r vard och omsorg
dir arbetsgivare och utbildningsanordnare har ett regel-
bundet samarbete for att pa bista sitt koordinera arbetet.
Samarbetet var en forutsittning for att ka antalet prakeik-
veckor och ta emort alla studenter. En stor insats av lands-
tinget har varit att fora in si kallade Luva-avdelningar pa
Blekingesjukhuset. Det innebir att handledningen for
studenter bara sker pd dessa avdelningar och med sirskilt
utsedda huvudhandledare, for att kunna ta emot fler sjuk-
skoterskestudenter samtidigt som kvaliteten i handled-
ningen okar. Virdforbundets stcudentmedlemmar rankade
ar 2016 Blekinge som det lin med nist bist verksamhets-
forlagd utbildning.

For likarforsérjningen 4r en bra AT-tjinstgdring en
viktig bestindsdel. Landstinget Blekinges AT-tjinstgoring
har alltid fatt goda omdomen. 2016 rankade studenterna
landstinget som fjirde bist i landet, vilket r en forbittring
frin 2015 drs sjitteplacering,.

KOMPETENSPLANERING
Landstinget strivar efter att jobba aktivt med att beméta
framtida behov av kompetens. Dirfor avsitter landstinget
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pengar bide i férvaltningarna och genom landstingets
centrala utbildningsanslag for utbildningar som grundar
sig pd den kompetens landstinget maste ha for act sikra
en god hilso- och sjukvérd. Prioriterade utbildningar
genom det centrala utbildningsanslaget var frimst specialist-
och pabyggnadsutbildningar for sjukskdterskor inom
akutsjukvard, ambulanssjukvard, hilso- och sjukvard
for barn och ungdomar, intensivvard, kirurgi, onkologi,
psykiatri, 8gonsjukvérd, vird av ildre och utbildningar
som leder till barnmorskeexamen. Satsningen pa utbild-
ningsanstillningar fortsatte och 17 medarbetare pdborjade
anstillning inom psykiatri, intensivvérd och anestesi.

Det goda samarbetet med utbildningar f6r ST-likare
med Kalmar och Kronoberg fortsatte. Genom samarbetet
kan linen erbjuda kostnadseffektiva utbildningar av hog
kvalitet, ndgot som det har varit svirt fér mindre lin att
sjalva uppritthilla en organisation f6r. Under dret inledde
landstinget en dialog med Lunds universitet och Region
Skane om att ta emot likarstudenter till verksamhets-
integrerat lirande under studietiden. Ambitionen ir att
de férsta studenterna ska komma varterminen 2018. Det
blir en viktig del i arbetet med att attrahera och rekrytera
likare till Blekinge.

Under aret satsade forvaltningarna pd olika kompetens-
utvecklingsinsatser. Till exempel fortsatte den omfattande
insatsen att erbjuda alla medarbetare en heldagsutbildning
i konflikthantering och bemétande av hot och vald. Andra
exempel var utbildning i bemétande, hygien och forbitt-
ringskunskap.

Landstinget fortsatte att utveckla sin kompetensplanering
med medarbetarsamtal, individuella utvecklingsplaner
och kompetensférsorjningsplaner. De strukturerade drliga
kompetensdialogerna mellan landstingsledningen och

forvaltningsledningarna fortsatte. Landstinget kommer

infora ett it-stdd for kompetensplanering under 2017.

2016 slutforde landstinget forsta omgangen av intro-
duktionsprogrammet f6r nyutexaminerade sjukskoterskor.
Programmet ger utbildning och reflektion i tjinsten mot-
svarande tio procent av arbetstiden under det forsta yrkes-
verksamma dret. Det ska utéka de nyutexaminerades
kunskapsbank och, genom regelbundna reflektionstriffar
med en mentor, hjilpa dem att utveckla sin reflektions-
formaga och stodja dem att utvecklas till trygga och
handlingskraftiga sjukskoterskor.

ARETS ARBETSPLATS 2016

For sjunde 4ret utsig landstinget Arets arbetsplats — chef
och medarbetare mot samma mal. Priset gick till folk-
tandvarden i Karlshamn med motiveringen:

Ett mél- och resultatinriktat arbete dr grunden till
denna arbetsplats stora framgingar. Genom virdegrunds-
arbete, teamarbete och ett nira samarbete mellan yrkes-
rollerna har kliniken nétt nojda patienter, en tillstromning
av nya patienter och goda ekonomiska resultat. Det syste-
matiska arbetet med stindiga forbiteringar hjilper till att
stirka kompetensen, kvaliteten och behélla den goda
trivseln som finns pa arbetsplatsen.

CHEF- OCH MEDARBETARSKAP
Landstinget har drygt 200 chefer och omsittningen bland
dem var 12 procent under aret vilket innebar 24 nya chefer.
Det ir en minskning jimfort med 2015 ars omsittning pd
16,6 procent.

Landstinget har sedan ett antal ar tillbaka en ledarskola
for planering och genomférande av utvecklingsinsatser for
chefer. Ledarskolan har fitt ett nytt uppligg som ska ge



en mer effektiv utbildning f6r nya chefer och storre ut-
bildningsutbud for befintliga chefer. 2016 var forsta dret
da det nya uppligget anvindes fullt ut. Ledarskolan har
dven dppnat upp utbildningar for andra mélgrupper in
chefer. Det forsta programmet som nya chefer deltar i 4r
kortare och mer fokuserat pd den nyanstillde chefens
omedelbara behov for att lyckas i sin nya roll, utifrin bade
de egna och de olika intressenternas férvintningar. Inom
utbildningen fir deltagarna bade utveckling av det per-
sonliga ledarskapet och kunskaper inom olika omraden
som chefer behéver kinna till, exempelvis arbetsritt,
landstinget som organisation och hur landstinget styrs.
For befintliga chefer anpassas utbildningsutbudet bland
annat till de behov som framkommer i férvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner. Det nya uppligget togs
emot vil, och samtliga deltagare var i utvirderingar néjda
eller mycket néjda med sin utbildning.

For att stotta stillféretridande chefer i sitt uppdrag
erbjuder landstinget ett utbildningsprogram pé nio dagar
i landstingshilsans regi. Det innehaller att vara chef
i landstinget, arbetsmiljé och ledarskap. Landstinget erbjod
ocksa alla chefer och vissa stddfunktioner workshoptill-
fillen om meningsfulla méten. Satsningen var bde en del
i arbetet med att forbittra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon och i arbetet med att anvinda landstingets
virdegrund i praktiken. Genom meningsfulla méten skapas
delaktighet, engagemang och bittre resultat. Métenas
uppligg och genomfdrande dr centralt for att tillsammans
skapa en god vdrd och en bra arbetsmiljo.

LON

Under arets lonedversyn fortsatte landstinget att utveckla
analys- och forberedelsearbetet och en lingsiktig lone-
politisk strategi haller p4 att ta form. Strategin omfattar
onskvirda l6nerelationer och l6nespridning. Detta kommer
att ge en okad formaga for landstinget att bedriva en
strukturerad, aktiv och finansierad lonepolitik som

stirker attraktiviteten som arbetsgivare.

INTERN KOMMUNIKATION

Tillgingen till ett anvindarvinligt intranit dr en framgings-
faktor for att underlitta den interna kommunikationen
och informationsforsérjningen i landstinget. Det nuva-
rande intranitet dr frn &r 2008 och uppfoljningar visar
att det har stora brister. Under 2016 pabérjade landstinget
ddrfor utvecklingen av ett nytt intranit. Arbetet kommer
att pag till slutet av 2017. Med det nya intranitet kommer
medarbetarna att fi bittre férutsittningar att nd information
och service som de behodver for att utfora sitt arbete. Intra-
nitet ska forbittra medarbetarnas effektivitet genom att
det ska bli littare att hitta information och tjanster. Det
ska ocksd skapa engagemang och underlitta samarbete
genom sociala funktioner och olika samarbetsytor. Bittre
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rutiner och uppféljning och en organisation f6r innehélls-
hantering dr ocksa viktiga delar.

VARDEGRUND

Arbetet med landstingets virdegrund fortsatte. Som stod
tog landstingsdirektoren beslut om en handlingsplan.
Huvudansvaret for att infora virdegrunden ligger i linje-
organisationen, men med stéd fran stddfunktioner och
gemensamma aktiviteter. Landstinget genomforde flera
akeiviteter for att nd ambitionen att gora virdegrunden
till en naturlig del av sittet att arbeta. Virdegrunden

var en viktig del av landstingets chefsdag 2016. Dir fick
cheferna uppdrag att genomfora dialog pé sina arbetsplatser
om vad virdegrunden innebir just dir. Landstinget pé-
bérjade ett arbete med att samla in berittelser som visar
virdegrunden i praktiken. Dessa berittelser ska anvindas
i bdde extern och intern kommunikation. Virdegrunden
blev en del i utbildningen fér nya chefer och i introduk-
tionsdagen f6r nya medarbetare. I den nya riktlinjen for
medarbetarsamtal star att virdegrunden ska vara en del
av alla medarbetarsamtal, och landstinget tog fram en
guide med exempel p3 frigor att stilla. Guiden fungerar
som stod for chef och medarbetare i samtalet. Medarbetar-
undersokningen innehdll frigor om virdegrunden och
resultatet visas i ett virdegrundsindex. Det visar att de
allra flesta kdnner till virdegrunden och diskuterar den,
men att den dnnu inte i lika hog grad fungerar som vig-
ledning och inspiration i det dagliga arbetet. Det forsta
steget i virdegrundsarbetet, att ta fram och kommunicera
den, har dirmed genomférts framgdngsrikt. Nista steg
blir att gora den till en del i det dagliga arbetet.

SAMMANFATTNING OCH ANALYS AV MALUPPFYLLELSE
Index for hillbart medarbetarengagemang hamnade pa 77,
vilket 4r ett bittre resultat 4n ar 2015 d4 index ldg pa 76.
Malvirdet var 76 eller hogre och landstinget nidde det.
Den externa rorligheten (andel anstillda som limnar
landstinget) i procent exklusive pensionsavgingar var
5,5 procent, vilket dr en 6kning jimfdrt med foregdende
ar. Landstinget naddde inte mélvirdet pa 3,5 procent eller
lagre. Det 4r en tydlig trend att medarbetarna dr mer lite-
rorliga jamfort med tidigare, samtidigt som det é4r en allt
hardare konkurrens om personalen pa arbetsmarknaden.
Landstinget arbetar langsiktigt med att bide kunna locka
och behalla personal, men det har inte varit tillrickligt for
att mota en stark trend pé arbetsmarknaden.
Arbetsmiljdindex blev 69, vilket ir en tydlig 6kning jim-
fort med foregiende ar, da det lag pa 63. Landstinget nadde
ddrmed mélvirdet act ha lika hogt eller hogre virde jamfort
med 2015. Landstinget har arbetat intensivt med det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet, bland annat genom en ny rike-
linje, arbetsmiljchandbok pd intranitet och en ny utbildning
for chefer och skyddsombud, och det verkar ha gett resultat.



I augusti startade en helt ny tandskéterskeutbildning
pa hogskoleniva som folktandvarden i Blekinge tog
initiativ till i ett forsok att rada bot pa bristen pa tand-
skoterskor. | utbildningen ingar flera praktiktillfallen,
och folktandvarden i Karlskrona var en av klinikerna
som handledde en praktikant under hosten.

_
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Goda forutsattningar for battre resultat

Landstinget har inte lyckats fullt ut med att uppfylla de mal som var styrande for ar 2016. Men goda

resultat i bland annat medarbetarenkaten visar att det finns goda mojligheter till att nd framgdng

om landstinget kan ta till vara pa den forandringskraft som finns hos medarbetarna.

EN GOD HALSO- OCH SJUKVARD
Landstinget nddde tre av tio mal, tre nddde landstinget
inte och 6vriga fyra var nira malnivan eller gick inte att
mita pd grund av fakeorer utom landstingets kontroll. Tva
av de ouppnadda malen ror landstingets tillginglighet.
Flera av landstingets utmaningar fir konsekvenser for till-
ginglighet, till exempel bemanningsproblem och en pressad
ekonomi. Mélformuleringen ticker inte in alla omriden
som ir viktiga for en jimlik vird med hég tillginglighet.
Telefontillginglighet, dterbesok och f6ljsamhet till ledtider
i cancerprocesserna har betydelse for tillgingligheten men
forbittringarna far inte genomslag pd méluppfyllelsen.
Antalet genomforda besok 6kade men da behovet och
befolkningen ocksa dkade syns inte 8kningen i resultatet.
Det pdgar mycket utvecklingsarbete for att gora hilso-
och sjukvdrden mer tillginglig och féra den nirmare invi-
narna. Nya vérdldsningar och ett 6kande antal e-hilso-
tjinster kommer att forbittra landstingets forutsittningar
att vara tillgingliga dven med ett 6kat framtida vardbehov.
Det tredje ouppnidda mélet ror invdnarnas fortroende
for hilso- och sjukvirden i Landstinget Blekinge. Malet
att ligga i nivd med riksgenomsnittet missades med tvd
procentenheter. Med tanke pa det forindringsarbete som
pagick under dret, och som innebar stérst forindringar
i ostra delen av linet, 4r det trots allt positivt att invinarna
i Karlshamn har stérst fértroende for landstinget. Sveriges
Kommuner och Landsting gjorde en jimf6relse som fingar
in patienternas helhetsintryck och upplevelse av information,
didr Blekinge hamnade i topp. Det ger en mer nyanserad
bild av hilso- och sjukvarden 4n enstaka matt.

AKTIVT KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Landstinget fortsatte sitt systematiska arbete enligt miljo-
och héllbarhetsplanen, vilket gav ménga goda resultat.
Exempelvis var vid utgingen av 2016 hela 97 procent av
investerat kapital placerat i fonder som forvaltas med hinsyn
till hallbar utveckling och etiska rikelinjer. Landstinget
nadde tv4 av de tre malen i landstingsplanen helt. Etc mél
nidde landstinget delvis och férvintas att na det under 2017.

EN STABIL EKONOMI

Inom méilomradet en stabil ekonomi nddde landstinget
ett av de fyra malen helt. De stora negativa avvikelserna
var inom budgetf6ljsamhet och kostnadsutveckling. De

storre budgetavvikelserna fanns inom Blekingesjukhuset
och primirvérden. Det var frimst inom inhyrd personal,
képt vard och likemedelskostnader, vilket ocksa var de
omraden dir det frimst fanns en otillfredsstillande kost-
nadsutveckling. Atgirder under hésten 2016 dimpade
utvecklingen, men det var inte tillrickligt for att nd
madlet. Landstinget nddde nistan soliditetsmélet, men
trenden visar pa en dalande soliditet. Det blir viktigt

for landstinget framéver att dimpa takten pa kostnads-
okningarna.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Inom méilomradet engagerade medarbetare klarade lands-
tinget tva av de tre milen. Det systematiska arbetsmiljs-
arbetet under 2016 gav ett vildigt gott resultat. Malet for
arbetsmiljé uppfylldes med rige. Medarbetarundersok-
ningen visade pa en positiv bild av landstinget som arbets-
plats och resultatet f6r hallbart medarbetarengagemang
dkade. Undersckningen visade att det finns ett stort
engagemang for verksamheten bland medarbetarna,

men landstinget kan forbittra sin formaga att finga

upp forindringsengagemanget bland medarbetarna och
arbeta mer med malstyrning.

Den externa personalrérligheten 6kade och landstinget
nadde inte malvirdet. Det finns en tydlig trend inom hilso-
och sjukvardssektorn av att medarbetarna ir mer literorliga
och det finns en hirdare konkurrens om personal p
arbetsmarknaden.

SAMLADE SLUTSATSER

Landstinget nddde inte en fjirdedel av mélvirdena och
ir inte helt tillfreds med resultatet. Négra resultat pekar
i fel rikening, men den utvecklingen kan ses i hela riket.
Landstinget 4r dock pa god vig pa flera omraden och det
systematiska och méalmedvetna arbetet inom till exempel
patientsikerhet, miljs, standardiserade vardférlopp och
arbetsmiljé har fallit vil ut. Fér att nd ett bittre resultat
framéver utvecklade landstinget sitt strategiarbete under
aret. Landstingets strategi ska gora organisationen bittre
rustad att mota framtida utmaningar.

De positiva resultaten pd personalmaélen visar att
landstingets medarbetare har en stor forindringskraft.
Denna ger landstinget goda forutsiteningar att lyckas
med sitt uppdrag pa ett bra sitt dven i framtiden.



Under aret gick forsta kullen ut det ettariga
traineeprogram som landstinget startat.
Programmet ar unikt i sitt slag eftersom det
kombineras med studier och pa sa satt far
studenterna arbetslivserfarenhet samtidigt
som de utbildar sig. Fokus ligger pa service-
verksamheten som bedrivs i landstings-

service.
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Maluppfyllelse 2016

Det héar ar en samlad redovisning av Landstinget Blekinges resultat utifran landstingsfullmaktiges

mal beslutade i landstingsplanen. For varje matt har landstinget gjort en bedomning av maluppfyllelsen.

Y Tillfredsstéllande maluppfyllelse 4 Otillfredsstillande maluppfyllelse

Inte helt tillfredsstallande maluppfyllelse Uppgift saknas eller inte mojligt att vardera

GOD HALSO- OCH SJUKVARD MED INSATSER FOR EN BATTRE FOLKHALSA

mal Ingéngsvirde Malvirde Maluppfyllelse

LANDSTINGET BLEKINGE HAR GOD TILLGANGLIGHET TILL BESOK OCH BEHANDLING

Andel av patienterna som Besdk: 70 % under 6 av 12 70 % under 10 av 12
har varit pa besok eller manader. manader.
behandling i somatisk vard
inom 60 dagar.

Besdk: 0 av 12 m3nader. ’

Trots 6kad produktion forsdmrades resultatet. Det beror
pa en kombination av stort remissinflode,
produktion, fler aterbesk och bemanningssituation.

Behandling: 70 % under 10
av 12 manader.

(2015) Behandling: 9 av 12 manader.

Ett godkant resultat med tanke pa situationen pa
mottagningarna.

Andel av befolkningen som
instimmer helt eller delvis
i att de har tillgdng till den
sjukvard de behéver. (2015)

78 % (Riket: 78 %).
Man: 75 %. Kvinnor: 81 %.

Hogre an riksgenom-

83 % (Riket: 84 %). ’
snittet (84 %).

Man: 81 %. Kvinnor: 85 %.

Arets matning genomfordes pa nytt sitt, s3 jimforelser
over tid bor hanteras med forsiktighet.

LANDSTINGET BLEKINGES ARBETE FOR EN BATTRE FOLKHALSA AVSPEGLAS | EN OKAD JAMLIK HALSA

Andel medborgare som Mats vart tredje ar.
bedémer sitt allmédnna Ska oka jamfort med
hélsotillstdnd som bra (2014) ar2014.

eller mycket bra.

71,4 % (Riket: 73,5 %). Nasta matning ar ar 2018 da Folkhalsomyndigheten har

nya intervaller fér matning.

Andel kvinnor, lagutbildade
och personer 60 ar eller
aldre som bedomer sitt
allmanna hélsotillstand
som bra eller mycket bra.

Kvinnor: 66,7 %. (Riket: 71,2 %). Mats vart tredje ar. Se ovan.
Lagutbildade: 65,5 %. Ska 6ka jamfért med

(Riket: 66,6 %). 3r2014.

Personer 60 ar eller dldre:

57,8 %. (Riket: 62,9 %).

(2014)

MEDBORGARE OCH PATIENTER HAR STORT FORTROENDE FOR LANDSTINGET BLEKINGES VERKSAMHETER

63 %. (Riket: 63 %).

Andel medborgare som

uppger att de har ganska Mén: 59 %.
eller mycket stort fértroende Kvinnor: 66 %.
for hélso- och sjukvarden

i Landstinget Blekinge. (2015)

Lika eller hogre @n
riksgenomsnittet
(60 %).

Arets matning genomfordes pa nytt sitt, s3 jimforelser
over tid bor hanteras med forsiktighet. Resultatet sjonk
dock jamfort med foregaende matning fran 63 % till 58 %.
Resultatet var inte lika med eller hogre &n riksgenom-
snittet pa 60 %. Det fanns inga stora skillnader mellan
man (59 %) och kvinnor (58 %).

Andel medborgare som upp- 57 %. (Riket: 55 %).
fattar att varden ges pa lika Mén: 57 %.
villkor utifran vardbehov. Kvinnor: 57 %.

(2015)

Hogre @n riksgenom-
snittet (53 %).

Landstinget férbattrade resultatet fran 57 % till 58 %.
Landstinget nddde malet att ligga hogre an riks-
genomsnittet, som var 53 %. | Blekinge var skillnaden
mellan mén (64 %) och kvinnor (52 %) ganska stor.
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Mal

Ingéngsvirde

M3lvirde

Maluppfyllelse

LANDSTINGET BLEKINGE ERBJUDER EN TRYGG OCH SAKER HALSO- OCH SJUKVARD

Patientsdkerhetsindex.

79

(2015)

Arlig forbattring.

Patientsdkerhetsindex 6kade fran 79 foregaende ar
till 81,7 ar 2016.

Enligt index har patientsakerheten forbattrats
kontinuerligt de senaste dren.

Malet bestdr av flera delar. Férekomst av vardrelaterade
infektioner, antibiotikaforskrivning och oldmpliga ldke-
medel for aldre Gver 75 ar blev battre. Foljsamheten till
hygienrutiner, férekomst av trycksar och 6verbelagg-
ningar férsamrades nagot. Journalgranskningen visade
ett minskat antal vardskador pa sjukhuset.

Resultat i patientsdkerhets-
kulturmatning.

Resultat i 2014 ars matning.

Mats vart tredje ar.

Minst 15 av 17 dimen-

sioner ska forbattras

och resterande dimen-

sioner ska vara i niva

med foregdende matning.

Nasta matning ar ar 2017.

Det &r svart att mellan enkaterna vardera om och hur
insatta atgdrder kommer att resultera i ett forbattrat
resultat. Utifrdn handlingsplan efter enkat 2011 och
2014 pagar aktiviteter pa landstingsniva for att for-
battra resultatet till 2017 ars enkat. Enligt patientsaker-
hetsdialogerna &r det fa vardenheter som har upprittat
egna handlingsplaner utifrdn enkaten ar 2014.

LANDSTINGET BLEKINGE ERBJUDER EN HALSO- OCH SJUKVARD MED PATIENTENS PERSPEKTIV | FOKUS

Andel positiva svar om
respekt och bemotande.?

Priméarvarden: 87 %.
(Riket: 85 %).

(2015)

Som riket eller battre.

Nastan alla verksamheter 1ag pa riksgenomsnittet eller
over. Akutmottagningens resultat var lagre. Stora interna
variationer mellan avdelningar och mottagningar och
mellan privat och landstingsagd primarvard visar att det
ar mojligt att uppna goda resultat och att det finns hog
forbattringspotential.

Primarvard, lakare: 85 %. (Riket: 84 %). Kvinnor: 84 %.
(Riket: 83 %). Min: 86 %. (Riket: 86 %).

Primarvard sjukskaterskor: 88 %. (Riket: 88 %).

Akutmottagning: 76 %. (Riket: 82 %). Kvinnor: 80 %.
(Riket: 80 %). Man: 72 %. (Riket: 84 %).

Specialiserad sjukhusvard, Gppen: 90 %. (Riket: 89 %).
Kvinnor: 90 %. (Riket: 89 %). Man: 91 %. (Riket: 90 %).

Specialiserad sjukhusvard, sluten: 85 %. (Riket: 84 %).
Kvinnor: 82 %. (Riket: 82 %). Man: 88 %. (Riket: 86 %).

*

Andel positiva svar om del-
aktighet och involvering.

Primarvarden: 76 %.
(Riket: 74 %).

(2015)

Som riket eller battre.

Nastan alla verksamheter lag pd riksgenomsnittet
eller 6ver men har en nedatgaende trend.
Akutmottagningens resultat var ldgre. Stora interna
variationer mellan avdelningar och mottagningar och
mellan privat och offentligt driven primarvard visar
att det 4r mojligt att uppnd goda resultat och att det
finns god férbattringspotential.

Primarvard lakare: 77 %. (Riket: 79 %). Kvinnor: 76 %.
(Riket: 78 %). Man: 78 %. (Riket: 80 %).

Primarvard sjukskéterskor: 82 %. (Riket: 82 %).

Akutmottagning: 68 %. (Riket: 78 %).
Kvinnor: 73 %. (Riket: 77 %). Man: 64 %. (Riket: 79 %).

Specialiserad sjukhusvard, 6ppen: 81 %. (Riket: 81 %).
Kvinnor: 81 %. (Riket: 81 %). Man: 81 %. (Riket: 81 %).

Specialiserad sjukhusvard, sluten: 74 %. (Riket: 73 %).
Kvinnor: 72 %. (Riket: 73 %). Man: 76 %. (Riket: 73 %).

1 Malet dndrades under dret som en f6ljd av att matningen 2015 gjordes om frdn att mata ett s kallat PUK-varde till att mata
andel positiva svar. Primérvarden dr den enda verksamhet som matts pa detta sétt tidigare och darfor har ett ingangsvarde.
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AKTIVT KLIMAT- OCH MILJOARBETE FOR HALLBARA LIVSMILJOER

Mal Ingdngsvirde Malvirde Maluppfyllelse

LANDSTINGET BLEKINGES MILJO- OCH HALLBARHETSPLAN IMPLEMENTERAS | RELEVANTA DELAR | SAMTLIGA FORVALTNINGAR

Antal forvaltningar som har Tva forvaltningar av Fyra forvaltningar av Malet naddes da samtliga forvaltningar tog fram egna *
tagit fram egna miljomal samtliga sex. samtliga sex. miljémal i verksamhetsplanen. Arbetet ligger fore tid-
i verksamhetsplanen. plan. Miljofunktionen stéttar férvaltningarna i att fora

in miljdledningssystem. | arbetet ingar att ta fram egna
miljomal. Arbetet utvecklas I6pande enligt milj6- och
hallbarhetsplanens mal.

LANDSTINGET BLEKINGES FORVALTNINGAR ARBETAR SYSTEMATISKT MED MILJO- OCH HALLBARHETSFORBATTRINGAR

Antal férvaltningar som Tva forvaltningar av Tva férvaltningar av Landstinget nddde malet. Folktandvarden och offentlig *
arbetar med systematiska samtliga sex. samtliga sex. och privat primarvard arbetar systematiskt och &r miljo-
forbattringar i ett miljo- certifierade enligt ISO 14001. Arbetet foljer tidplan.
ledningssystem. Externa och interna revisioner genomférdes med gott

resultat.
Antal forvaltningar som har Tva forvaltningar av Fyra férvaltningar av Landstinget nadde inte malet helt. Tva forvaltningar,
antagit en miljostrategi. samtliga sex. samtliga sex. folktandvarden och priméarvarden, arbetar systematiskt

och tog fram verksamhetsanpassade miljostrategier
i enlighet med 1SO 14001. Blekingesjukhuset och lands-
tingsservice paborjade inférandet av ledningssystem och
att ta fram miljéstrategier. Malet forvéintas nas ar 2017.

HALLBAR KOSTNADSUTVECKLING FOR EN LANGSIKTIGT STABIL EKONOM|

mal Ingangsvirde Malvirde Maluppfyllelse

LANDSTINGET BLEKINGES VERKSAMHET BEDRIVS MED GOD KOSTNADSKONTROLL

Budgetfdljsamhet for Ej relevant. Ingen eller positiv 8 av 11 forvaltningar/namnder visade positivt ’
landstinget som helhet. resultatavvikelse utfall mot budget.
jamfort med budget.

Utveckling av verksam- Ej relevant. Lika eller lagre kostnads- Utfall: 4,8 %. ‘
hetens kostnader. utveckling dn i gdllande Justerat utfall: 4,7 %.
budget (4,0 %).

LANDSTINGET BLEKINGES VERKSAMHET BEDRIVS MED LANGSIKTIG EKONOMISK PLANERING

Soliditet. Ej relevant. Minst 35 %. 34,7 %.
Avkastning pa landstingets Ej relevant. Real avkastning pa 3 % 2016 var budget for finansiella intdkter 48,8 mnkr. *
pensionsplaceringar. i genomsnitt under en Utfallet blev 54,9 mnkr.

femarsperiod. Avkastningen frén 1 januari 2014 till och med 31 dec-

ember 2016 har varit 16 %. Avkastningskravet ar 9,9 %.

ENGAGERADE MEDARBETARE OCH GODA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

mal Ingéngsvirde Malvirde Maluppfyllelse

LANDSTINGET BLEKINGE AR EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Index fér héllbart medarbetar- 76. (2015) 76 eller hogre. 77. *
engagemang (HME).
Extern personalrérlighet 4,4.(2015) 3,5 eller lagre. 5,5. ‘

i procent (exklusive
pensionsavgangar).

LANDSTINGET BLEKINGES MEDARBETARE HAR EN GOD ARBETSMILJO

Index for arbetsmiljo. 63. (2015) Som 2015 eller hogre. 69. *




Under hosten inledde landstinget en satsning
att erbjuda sprx.%:issbrukare i Blekinge att
byta ut sina gam 2 sprutor mot nya for att
minska smittspridningen. Sprutbytet sker

i en sarskild mottagning pa infektionskliniken

i Karlskrona.
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Sarskilda satsningar i landstingets
verksamheter

Utdver arbete med de 6vergripande malen som finns i landstingsplanen bedriver landstinget

utvecklingsarbete inom ytterligare omraden. Det kan vara bdde lokalt och nationellt prioriterat

arbete som ocksa ar strategiskt viktigt for utvecklingen av en god och saker hdlso- och sjukvard,

bade i Blekinge och i hela Sverige.

Landstingets verksamheter arbetar stindigt med att,
utifrdn de nationella, regionala och lokala méalen och
prioriteringarna, utveckla verksamheten och sjukvarden
med patienten i fokus.

SARSKILDA SATSNINGAR

Utdver de satsningar som redovisats i milkapitlen i drs-
redovisningen genomférde landstinget dven sirskilda
satsningar som landstingets politiker avsatte medel for
i budgeten for 2016.

Glaségonbidrag

Alla barn och unga i Blekinge i dldern 819 4r far i och
med satsningen bidrag till glaségon pd motsvarande sitt
som barn i aldern o—7 4r. Blekingesjukhuset fick 1 miljon
kronor i utokad budget for att ticka kostnaderna.

Utokad kulturverksamhet

2016 fick Region Blekinge ett forstirke kulturbidrag som
gick till satsningar i regionens kulturplan. Regionteatern
Blekinge Kronoberg arbetar med att utveckla dansen och
deras grunduppdrag innefattar nu ocksa professionell dans.
Regionteatern ska stirka och berika den professionella
dansen inom inkép av forestillningar och produktioner,
kompetensutveckling och publikutveckling s att Blekinges
medborgare fir ett rikt professionellt dansutbud. Regionen
pabérjade ett arbete med bildkonst och form genom att
etablera en regional arena fér samtidskonsten i Blekinge
och ta fram en handlingsplan for hur de ska bedriva
arbetet for att etablera langsiktiga samarbetsformer med
konstpedagoger och konstnirer.

Sprutbytesverksamhet

Sprutbytesverksamheten ska minska risken for spridning
av framfor allt Hepatit B och hiv bland missbrukare.
Verksamheten 6ppnade den s september 2016 pa infektions-
kliniken i Karlskrona. Den har varit uppskattad och
fungerar bra. Till verksamheten ir en sjukskéterska, en
likare, en kurator och en receptionist knuten. 2016 hade

mottagningen totalt 75 besk och en kning forvintas
i takt med att verksamheten blir mer kind.

Konkurrenskraftiga och jamstallda l6ner

I budgeten for 2016 avsatte landstinget extra medel for att
itgirda identifierade osakliga l6neskillnader. 2016 var andra
iret i en planerad tredrig satsning pa konkurrenskraftiga
l6ner. Landstingsdirektoren tog efter samverkan med
forvaltningarna beslut om vilka yrkesgrupper som skulle
omfattas av landstingsévergripande strukturella priorite-
ringar i drets [onedversyn. Uppf6ljningen av l6nedversynen
visade att det gav tydlig effekt pd loneldget for de prioriterade
yrkesgrupperna. Den visade ocksd att det ir en fortsatt
utmaning att hinga med i léneutvecklingen pd marknaden.

Handledare och introduktion
For Blekingesjukhuset och slutenvardspsykiatrin dr det
sedan den 1 januari 2016 obligatoriskt for nyutexaminerade
sjukskéterskor att delta i landstingets introduktionsprogram.
Landstinget utvirderade programmet och kommer att
vidareutveckla det utifran resultatet (se ocksa sidan 32).
Behovet av praktikplatser pa sjukskdterskeprogrammet
okar och darfor fortsatte Blekingesjukhuset arbetet med
lirande och utvecklande virdavdelning. Detta och en ny
handledningsmodell ska hoja kvaliteten pd verksamhets-
forlagd utbildning (VFU) inom sjukskéterskeutbildning-
en och dirmed garantera en fortsatt god kvalitet inom
varden. Det kan samtidigt gora Blekingesjukhuset till en
attraktivare arbetsplats. I Vardforbundets studentrankning
over Sveriges VFU-platser kom Blekinge pé andra plats.

Diagnostiskt centrum

Diagnostiskt centrum 6ppnade den 1 november vid
Blekingesjukhuset i Karlshamn. Centrumet utreder
patienter som har misstinkt cancer eller annan allvarlig
sjukdom, men som inte har symtom frin nigon sirskild
del av kroppen. Patienterna kommer via remiss frin
primirvdrden eller mottagningar vid Blekingesjukhuset.
Malet ir ate stilla diagnos pd kortast méjliga tid och
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ddrefter hjilpa patienterna vidare till ritt vird. Diagnos-
tiskt centrum tillhér medicinkliniken och har tillfilliga
lokaler pa medicinmottagningen. Blekingesjukhuset har
anstillt en sjukskoterska for verksamheten. En likare och
en medicinsk sekreterare ir sedan tidigare anstillda vid

kliniken.

Snabbspar flyktingar

Viren 2016 startade landstinget ett snabbsparsprojekt.
Det ska tillgodose behovet av framtida kompetent arbets-
kraft inom hilso- och sjukvardsyrken i landstinget genom
att ta tillvara den kompetens som finns hos asylsokande
och nyanlinda med yrkeslegitimation frin hemlandet.
Syftet dr ocksa att forenkla och forkorta vigen till arbete
och svensk legitimation inom de reglerade hilso- och
sjukvardsyrkena. Intresset for att delta i snabbspéret var
stort och landstinget gjorde ett urval utifrdn framtida
arbetskraftsbehov.

Sommaren 2016 bérjade 21 personer pd programmet,
som drivs av Blekinge folkhdgskola. Eleverna lir sig bland
annat svenska for att klara Socialstyrelsens sprakkrav. De
kombinerar utbildningen med sprakpraktik tva dagar
i veckan hos landstingets virdenheter, privata vardgivare
eller apotek.

Neuropsykiatriska och andra fordjupade utredningar
for barn och vuxna
Psykiatrin och habiliteringen fick medel fér act korta
kéerna till neuropsykiatriska utredningar for barn och
vuxna. Barn- och ungdomspsykiatrin, vuxenpsykiatrin
och habiliteringen fordelade pengarna mellan sig for
arbete bide med att ta fram nya rutiner och till act behalla
korta kotider for barn och férkorta kétiderna for vuxna.
Psykiatrin i Solvesborg inférde en strukturerad modell
som minskade vintetiden. I bétjan av dret stod 65 patienter
i kd och lingsta vintetiden var cirka 14 manader. Vid arets
slut hade det minskat till 42 patienter och drygt 2 manader.
Aven Karlshamn kommer att inféra modellen. Dir forlingde
ett stort antal nya utredningar kotiden under dret. Vuxen-
psykiatrin i 8stra Blekinge minskade antalet patienter i ko
med en tredjedel och dven de tog emot minga nya patienter.

Dietister
Landstinget utokade dietisterna i Blekingesjukhuset och
primirvirden med en tjdnst ar 2016. Den nya tjinsten
innebar bittre ansvarsfordelning mellan dietisterna och
en bittre arbetsmiljé. Bemanningen ricker for insatser till
de hogst prioriterade grupperna. Dietisterna prioriterar
ocksa insatser for varje patient och ibland saknar de
mojlighet till uppfoljande besok. Effekten av satsningen
behéver utvirderas vidare utifrdn ett patientperspektiv.
Aven habiliteringen inrittade en linsévergripande dietist-
tjanst. Nu far cirka 200 patienter dietiststdd. Dietisten

ansvarar for intyg for energiberikning och énskekost,
utskrivning och uppfoljning av livsmedelsanvisningar for
sondmat och kosttilligg och bidrar i mat, toalett- och
sémnskola. Dietisten samverkar med ménga parter bide
inom och utanfér landstinget. Fortfarande méste patienter
med allra storst behov prioriteras.

Lakemedel och képt vard

Landstingsstyrelsen faststillde ett avtal om képt vérd i dec-
ember 2015. Det innebar en beriknad kostnadsokning for
Blekingesjukhuset som de fick budget for. Landstinget
arbetade vidare med rutiner och arbetssitt f6r ordnat
inforande av likemedel. Satsningen p4 likemedel innebir
finansiering av nya dyra likemedel ddr rutinerna for ordnat
inférande ska foljas.

Licensportfolj

Under februari tecknade landstinget ett nytt avtal med
Microsoft som ger méjlighet till molntjinster (it-tjinster
som tillhandahills éver internet). Det ska méjliggra ett
mer flexibelt arbetssitt. En dversyn av vilka system som
kan 6verg till det nya avtalet pdgdr och samtidigt inven-
terar landstinget vilka licenser som finns och till vilken
kostnad. I 6vrigt pagar stindigt Gversyn av system som
kan forindras eller tas bort inom styrmodellen PM3.

I dagsliget har landstinget strax over 500 it-system.

E-hélsa
Landstinget deltar i flera nationella nitverk inom e-hilsa
och informatik, bland annat foretaget Ineras programrad,
Socialstyrelsens referensgrupp for nationell informations-
struktur och facksprak och Sussa (Strategisk utveckling
av sjukvérdsstddjande applikationer), dir arbete pigir
med framtidens virdinformationsstéd. For att koppla
samman e-hilsoarbetet i linet samverkar kommunerna
och landstinget i en regional grupp kopplad till LSVO
(Ledningssamverkan vird och omsorg).
Virdférvaltningarna arbetade aktivt med 1177 Vird-
guidens e-tjinster. Antal drenden dkade med cirka 25 procent
jimfért med 2015. I mars 6ppnades Journalen via nitet for
invdnarna. Cirka 185 unika anvindare loggade in varje
dag. Totalt anvinde drygt 13 ooo invdnare i Blekinge
jansten. Tidbokning via e-tjinsterna forsenades pd grund
av nationella tekniska krav och 4r nu hégt prioriterad.
Landstinget har utsett en projektledare och arbetet ir
i ging. Nationella plattformen Stéd och behandling hade
en lyckad pilot p4 ungdomsmottagningen och kommer
att anvindas i fler verksamheter. Utdver detta pagar flera
e-hilsoprojekt inom réststyrd diktering, sjilvincheckning,
kommunikation via it-tjinsten Lync, automatisk éverforing
till kvalitetsregister med mera.



Implementering av miljé- och hallbarhetsplan

Arbetet med att fora in och f6lja upp miljé- och hillbar-
hetsplanen forstirktes under dret. Bland annat vidareut-
vecklade landstinget metoder f6r mitning, uppfoljning
och redovisning av landstingets miljéresultat. Lis mer om
det i landstingets milj- och héllbarhetsbokslut pa sidan
16.

Befolkningsokning halsoval

Hilsoval Blekinge fick extra medel for att méta en vintad
befolkningsokning. Landstinget indrade ocksd férdelning
av hilsovalspengen genom att héja CNI (Care Need Index),
fran s till 10 procent av den totala pengen. Forindringen
medforde att de socioekonomiska faktorerna fick storre
tyngd i fordelningen av hilsovalspengen.

Framtidens hélso- och sjukvard

Framtidens hilso- och sjukvard dr Landstinget Blekinges
utvecklingsstrategi for att hantera framtidens méjligheter
och utmaningar. Strategin ska bidra till att landstinget
styr alla insatser i samma rikening och satsar pa ritt
omraden fér att garantera en god och personcentrerad
vard. Lds mer om personcentrerad vard pa sidan 14.

Landstingsfullmiktige tog beslut om programplanen
for Framtidens hilso- och sjukvard i april 2016. Enligt
planen ska landstinget utveckla nirsjukvard, samla viss
vérd till firre platser och fordjupa samverkan savil internt
som med kommuner och andra landsting och regioner.
Aven arbetssitt och roller behover forindras.

Under aret prioriterade landstinget nirsjukvarden och
att konkretisera vad den innebir i Blekinge. Det skedde
genom workshoptillfillen, studiebesok och dialogméten
med invanare, patienter, medarbetare och fortroendevalda.
Den landstingsigda primirvarden och Blekingesjukhuset
genomforde insatser i linje med Framtidens hilso- och
sjukvard, som specialistrehabilitering i hemmet, likarbil
och ett mobilt team som utgdr frin akutavdelningen
i Karlshamn. Blekingesjukhuset samlade den akuta virden
for de svérast sjuka i Karlskrona, samtidigt som akut-
vardsavdelningen i Karlshamn &ppnade f6r dygnet runt-
mottagning av akuta patienter efter en forsta bedémning.
Landstingsservice tog fram en femdrig investeringsplan
for fastighetsbehovet. Landstinget tog nigra steg pa vigen
att fordjupa samverkan med kommunerna, bide pd politisk
niva och pd tjinstemannaniva.

Landstinget borjade planera for att 6ka kunskapen
om processorienterat arbetssitt. Arbetssittet innebir att
dokumentera och kvalitetssikra patient- och stodprocesser
med mera utifrin de behov som framkommer i arbetet
med Framtidens hilso- och sjukvard. Under upphand-
lingsarbetet av nytt virdinformationsstdd medverkade en
grupp representanter frin landstingets vardverksamheter
i att beskriva behoven av stdd och nya arbetssictt.
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Cancervard

Syftet med den nationella satsningen pa cancervird, Varje
dag riknas, 4r kortare vintetider, minskade regionala
skillnader, en mer jimlik vird med 6kad kvalitet och
ndjdare patienter. Satsningen stiller krav pa att landstinget
med hjilp av standardiserade vardférlopp kortar ledtiderna
i cancervarden. Landstinget inférde 18 standardiserade
vérdforlopp och i nistan 70 procent av de cirka 6oo
rapporterade virdforloppen skedde forsta behandlingen
inom malvirdet.

Landstinget tillsatte en cancersamordnare for att koordi-
nera, strukturera och utveckla landstingets cancerarbete
med stod av de standardiserade vardforloppen. Landstinget
inrittade ett cancerrdd och nitverk for lokala patient-
processledare, kontaktsjukskéterskor och sekreterare mots
regelbundet for att byta erfarenheter och utveckla arbets-
sitt. Landstinget pdbérjade planering for ett cancerrehab-
iliteringsteam och tillsatte en projektledare som arbetar
tillsammans med andra teamresurser med att beskriva
fléden, skapa rutiner och innehall i kommande verksamhet
och med utbildningsinsatser.

Barnlots

Landstinget Blekinge beslutade 2015 att inféra en sa kallad
barnlots som ska stotta och vigleda barn och unga med
tecken pa psykisk ohilsa som soker sig till sjukvarden.
Barnlotsen finns inte dnnu. Diskussioner pigir om hur
funktionen ska integreras och struktureras i arbetet med
Framtidens hilso- och sjukvérd pa ett hallbart och effektivt
sitt utifrin barnens behov.

NATIONELLA SATSNINGAR

Utdver de egna satsningarna som landstingets politiker
tog initiativ till, prioriterades ett antal sirskilda satsningar
och éverenskommelser nationellt 2016. Nigra av dem
sammanfaller med landstingets 6vergripande mal och
redovisas dirfor under respektive kapitel. Ovriga som ocksa
genomsyrade landstingets utvecklingsarbete beskrivs hir.

Sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen
Overenskommelsen om en kvalitetssiker och effektiv
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess ska gora att
hilso- och sjukvirden arbetar med sjukskrivning som en
del av vard och behandling. Den som ir sjukskriven ska
f4 stod i rehabilitering och omstillning for att kunna gd
tillbaka till arbete. Landstinget planerar att permanenta
rollen som rehabiliteringskoordinator. Staten har gett
landstingen i uppdrag att arbeta med tidiga arbetsgivar-
kontakter. I Blekinge sker det annu inte i tillricklig
omfattning. Landstinget inforde ett nytt it-stod for struk-
turerad uppf6ljning av sjukskrivningsfall. Ett forsikrings-
medicinskt beslutsstdd kopplades till likarintygen for att
underlitta s3 att intyget innehaller ritt information.



ARSREDOVISNING 2016
FORVALTNINGSBERATTELSE

Landstinget beslutade att ansluta sig till en nationell platt-
form for intygsutveckling som mojliggor utokad elektronisk
kommunikation med fler aktérer. Den nationella uppfolj-
ningen godkinde landstingets arbete med papekande om
att det finns brister i ledning och styrning, framfor allt att
mél och uppféljning saknas pé central niva. Landstinget
diskuterar tgirder.

Stod till riktade insatser inom psykisk halsa

Landstinget Blekinge, Blekinges kommuner och den lokala
brukarféreningen NSPH (Nationell samverkan for psykisk
hilsa) samarbetade utifrdn Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) 6verenskommelse om stéd till riktade
insatser inom omrédet psykisk hilsa. En gemensam
arbetsgrupp bérjade en analys av befolkningens psykiska
hilsa och behov av vird och omsorgsinsatser och tog fram
en handlingsplan infor 2017. Handlingsplanen omfattar
lattillginglig information, stéd till brukarorganisationer
att genomfora studiecirklar och Psykiatriveckan (ett ater-
kommande arrangemang for att 6ka kunskapen om
psykisk ohilsa) och gemensamma arbetsformer mellan
kommuner och landsting. Den omfattar dven fordjupat
arbete kring Samordnad individuell plan och ett fortsatt,
gemensamt analysarbete mellan kommun och landsting.

Forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors hélsa
Staten och SKL kom 6verens om en satsning for att stirka
forlossningsvarden och frimja insatser som ska leda till en
bittre hilsa hos kvinnor. Satsningen innehéller bland annat
dtgirder kring bemanning, 6kade kunskaper om sjukdomar
som kvinnor drabbas av, patientbemétande och metoder
for att nd patientgrupper som undviker att soka vard.
Landstinget tog under véren fram en handlingsplan med
insatser for att stirka forlossningsvirden och kvinnors
hilsa i Blekinge.

En stor del av satsningen gick till att finansiera akademisk
specialistutbildning till barnmorska. Landstinget satsade
ocksa pa utbildning inom kvinnohilsa och obstetrik.
Kvinnohilsovirden utokades med 2,5 barnmorsketjinster.
Férutom utbildningsinsatser pdbdrjade primérvarden en
kartliggning av kvinnors behov vid kontakt med vérden.

Professionsmiljarden

I professionsmiljarden avsitter regeringen en miljard kronor
for att stimulera bittre och effektivare anvindning av
kompetensen inom hilso- och sjukvirden. Overens-
kommelsen for 2016 hade fokus p patientens roll som
medskapare inom hilso- och sjukvarden och ledarskapets
betydelse for att utveckla varden. Intentionen var att
aktiviteter knutna till 6verenskommelsen skulle finnas
med i verksamhetsplaner och handlingsplaner. Lands-
tingsdirektorens stab prioriterade fljande insatser:

* pé toppen av sin kompetens, en inventering av méjlig-
heter att omfordela arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper
for att anvinda kompetensen pa bista sitt

¢ framtidens virdinformationssystem

e utveckling av och stéd f6r personcentrerad vard enligt
GPCC

* utredning om att infora en utbildningsvardcentral
i syfte att stirka kompetensforsérjningen inom primir-
virden (vilket ledde till beslut att starta en sidan)

e produktions- och bemanningsplanering for ett
effektivare resursutnyttjande

* specialist- och pabyggnadsutbildningar for prioriterade
yrkesgrupper.

Personer med kroniska sjukdomar

Den nationella satsningen pé kroniska sjukdomar ska ge
en kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vird for
personer med kroniska sjukdomar. Huvuddelen av sats-
ningen sker pd nationell nivd genom etablering av en sam-
manhdllen strukeur f6r kunskapsstyrning inom hilso-
och sjukvarden. Landstingets primirvard deltog i ett
nationellt innovationsprojekt som sitter befolkningens
behov i fokus, som ir en del i satsningen.

Forbattringsarbeten utifran kvalitetsregister

Landstinget vill utveckla anvindningen av data som miter
kvalitet i det dagliga forbittringsarbetet. Manga goda
exempel finns, men arbetssdttet mste spridas och sikras
for att bli en naturlig del i daglig ledning och styrning.
Folktandvarden genomfor ett arbete dir patientupplevt
bemotande, coachstdd till medarbetare och kvalitetsresultat
samanalyseras. Landstingets analysgrupp uppdaterar och
analyserar information fran kvalitetsregister och hittar nya
presentationssitt for att stimulera till forbittringsarbete.
Diskussioner pagar kring hur analysgruppens arbete kan
inforas pé ling sikt. Uppgifter om kvalitet var dven ett
stdd i kartliggningen av rehabiliteringsomradet ar 2016.
Ett viktigt led i landstingets kvalitetsarbete 4r att sikra
kompetens i att arbeta metodiskt med forbittringar. Chefer
i primirvédrd och psykiatri och habilitering deltog under
dret i en riktad utbildningssatsning. Landstinget héller pa
att ta fram digitala gonblicksbilder av resultat som st6d
till verksamhetschefernas kvalitetsarbete.

OVRIGA SATSNINGAR
Ovriga satsningar som ocksa genomsyrade landtingets
utvecklingsarbete under dret beskrivs hir.

Kostnad per patient

Arbetet med Kostnad per patient (KPP) fortsatte enligt plan
under 2016. Blekingesjukhuset blev klart med inférandet
i mars och kunde dirmed limna in KPP-information till
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) nationella



databas for forsta gingen avseende somatisk verksamhet
for ar 2015. Under hésten inforde psykiatrin och primir-
virden KPP enligt plan. I slutet av 2016 hade dirmed
Blekingesjukhuset, psykiatrin och primarvarden arbetat
fram ett KPP-underlag for alla sina verksamheter. Verk-
samheterna bérjar forstd pa vilket sitt KPP kan bidra till
bittre beskrivning och jimférelser av verksamheterna.
Styrgruppen for KPP gav arbetsgruppen i uppdrag att se
over vilka analyser som kan bli intressanta for att beskriva,
leda och styra verksamheterna mot uppsatta mal. Doku-
mentation och validering av inlist KPP-information kommer

att fortsitta under 2017.

Regionkommunbildning 2019

I borjan av dret tog landstingsfullmiktige beslut om att
tillsammans med Region Blekinge den 1 januari 2019 bilda
en regionkommun i Blekinge lidn for att stirka det regionala
tillvixtarbetet. Region Blekinge ska ha ansvar for hilso-
och sjukvérd, folkhilsa, kultur, kollektiverafik och omriden
som handlar om regional utveckling och tillvixt. Utgdngs-
punkeen ir att skapa en region som har en starkare formaga
att attrahera invdnare, foretag och besokare. Landstinget
och regionen tillsatte en projektorganisation och den
startade sitt arbete under aret.

LANDSTINGETS VERKSAMHETER

Landstingets olika verksamheter ska omsitta de politiskt
satta mélen och de olika satsningarna till verklighet.
Verksamheterna ir indelade i férvaltningar och nimnder.
Hir foljer en sammanfattning av det arbete verksam-
heterna gjorde utéver mél och satsningar under aret.

Primarvard

Primirvérd ska vara grunden i sjukvardssystemet. Primir-
véirdens verksamhet ir uppdelad i Hilsoval Blekinge och
anslagsfinansierad verksamhet. Primirvirdens uppdrag
inom hilsovalet ir att bedriva virdcentraler som lyder
under lagen om vardval, LOV. Uppdraget regleras bland
annat i uppdragsbeskrivning och regelbok for Hilsoval
Blekinge. Pé vardenheterna inom hilsovalet finns den
véird som ir basen i hilso- och sjukvarden, det vill siga
den vard som inte kriver sjukhusets resurser eller utrust-
ning. Den landstingsigda primirvérden har dessutom ett
anslagsfinansierat uppdrag som inte styrs av LOV. Det ir
ungdomsmottagningar, sircentrum i Blekinge, sjukvards-
radgivning pa 1177 och jourcentraler.

2016 minskade Hilsoval Blekinge med tva virdenheter.
Tvings likarmottagning blev undermottagning till Kungs-
markens vardcentral och Brikne-Hoby virdcentral blev
undermottagning till Kallinge vardcentral. I stort sett alla
listade patienter ville tillhéra den virdcentral mottagningen
blev undermottagning till. Antalet listade pa de privata
vérdcentralerna kade med 1 633 personer och pd de
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landstingsigda virdcentralerna med 545 personer. Andelen

listade pd de privata virdenheterna var vid arets slut 27,1
procent av linets befolkning. Antalet besok dkade margi-
nellt medan antalet likarbesok och sjukskéterskebesok
fortsatte att minska. Virdsokandet utanfor det egna linet
dkade under 2016.

Primirvarden har fortsatt brist pa fasta allminlikare
och rekrytering pdgick under aret. Trots att primirvarden
saknade fast anstillda likare visade 4rets vintetidsmit-
ningar pa en fortsatt god tillginglighet for likarbesok.

Under aret utredde landstinget frigan om akutverk-
samhet och jourcentral i vistra Blekinge. Nimnden for
primirvird och folktandvird beslutade med anledning
av detta att under sex manader férlinga dppettiderna pd
jourcentralen i Karlshamn med start den 1 september.
Jourcentralen i Karlshamn flyttade under &ret frin
Brunnsgérdens virdcentral till Samaritens vardcentral.

Somatisk vard
Den somatiska varden bedrivs i huvudsak inom Blekinge-
sjukhuset. Blekingesjukhuset har bra resultat jimfort med
flera andra sjukhus i landet. Under 2016 fick sjukhuset
framtridande positioner i flera undersokningar: Sveriges
tredje bista mellanstora sjukhus i Dagens Medicins jim-
forelse for 2015, Sveriges nist bista verksamhetsforlagda
utbildning for sjukskéterskor, landets fjirde bista AT-
utbildning, bist dverlevnad efter hjirtstopp och nist bist
pa e-hilsa inom ambulanssjukvérden. Blekingesjukhuset
fick ocksa bra resultat i flera andra kvalitetsuppfoljningar.
Blekingesjukhuset har dock stora utmaningar som gor
are tillgingliga resurser inte anvinds pa bista sitt. Utma-
ningarna ir svarighet att rekrytera personal, en ekonomi
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med stora underskott och vissa kvalitetsbrister. Bristen pd
sjukskoterskor ledde till att det var nédvindigt att stinga
vardplatser, vilket gav problem med 6verbeldggningar och
utlokaliserade patienter och att hyrkostnader for sjuk-
skoterskor 6kade markant. Nya arbetssitt med bista
vetenskapliga grund och beprévad erfarenhet 4r Blekinge-
sjukhusets strategi for att mota dessa utmaningar. Det ger
ocksa forutsittningar for attraktiva arbetsplatser. Flera nya
arbetssitt startade under 2016, till exempel specialiserad
rehabilitering i hemmet och mobila team. Dessutom satte
forberedelser for avancerad sjukvard i hemmet i ging.

I samma anda startade ocksd diagnostiskt centrum, bedém-
ningsbilar, levnadsvanemottagning, cancerrehabilitering
och sprutbytesverksamhet. 2016 priglades pA minga sitt
av forindringarna i det akuta omhindertagandet av
patienter i vistra Blekinge. Dagakutmottagningen och
6vervakningsavdelningen stingde och akutavdelningen
oppnade. Det nya akutkonceptet fungerar och det finns
ett bra akut omhindertagande i vistra Blekinge. Grunden
ir lagd for en 6kad tillginglighet med méjligheter att ta
emot akuta patienter pa natten.

Blekingesjukhuset 6kade under 2016 produktionen.
Antalet mottagningsbesok ckade, bade till likare och till
ovrig personal. Tillgidngligheten blev dock inte bittre
eftersom inflddet av remisser ocksa var stort och aterbestken
okade mer dn nybesoken. Blekingesjukhuset borjade
arbeta med produktionsstyrning och verksamhetsanpassad
schemaliggning. Det dr nddvindigt for att klara av den
produktionsékning som sjukhuset behover for att méta
behovet. Vardtillfillen for inneliggande vard minskade
nagot. Det gjorde dven varddagar och genomsnittlig vird-
tid men inte i samma grad som virdplatserna minskade.
Det ledde till en 6kad belastning pé virdavdelningarna.
Situationen med virdplatser ledde till att Blekingesjukhuset
paborjade en dversyn av virdplatserna i Karlskrona och
ska prova mojligheterna att starta en akutvérdsavdelning,

For att klara sjukvardens utmaningar ricker det inte
att férindra utforandet av virden. Det krivs ocksa for-
indring i de system som ska stodja varden. Ett arbete
for att forbittra avdelningschefers arbetsmiljo startade,
liksom it-ronder for att anpassa den teknik som finns
i verksamheten. Fokus pa ledning, styrning och uppféljning
ledde till att kostnadsutvecklingen, som tidigare har stigit
kraftigt, planade ut.

Psykiatri och habilitering
Psykiatrin och habiliteringen ansvarar for barn- och ung-
domspsykiatrin, habiliteringen, den linsgemensamma
psykiatrin och vuxenpsykiatrin.
Oppenvardsmottagningarna var hart belastade under
dret, fastidn bade besdk och nybesok minskade nagot
inom vuxenpsykiatrin och habiliteringen. Barn- och ung-
domspsykiatrin hade hog belastning och fortsatt 8kning

av besok och nya patienter. Inom vuxenpsykiatrin fortsatte
unga vuxna (18 till 29 4r) att 6ka. Det 4r den storsta alders-
gruppen och de som fir flest resurser i form av ppenvards-
besok. Verksamheterna arbetade med program for unga
patienter for att motverka behov av insatser frin psykiatrisk
vérd. Inom barn- och ungdomspsykiatrin 6kade nybessk
i dldersgruppen 13 till 17 4r mest. Storst andel star pojkarna
for och de besoken ir nu lika ménga som flickornas.

Det stora antalet flyktingar medf6rde att antalet patienter
i barn- och ungdomspsykiatrin och habiliteringen ckade
mycket. Vuxenpsykiatrin forvintar sig fler flyktingar
med behov av traumabehandling som patienter under de
kommande aren. Vuxenpsykiatrin hade lika manga vird-
dagar inom heldygnsvirden som féregdende 4r. Bristen pa
vardplatser var mirkbar, framfor allt under hosten. Behovet
av vardplatserna var stort och beliggningen var hog.

Trots hdg arbetsbelastning, patienter med svéira problem
och personalbrist hade forvaltningen en hdg produktion,
god tillginglighet dir forvaltningen klarade virdgarantin
och en lig andel tvingsdtgirder utifrin nationella métt.

Tandvard

Folktandvirdens verksamhet bestar av allmintandvird,
specialist- och sjukhustandvérd och folktandvardens stab,
dir ocksé landstingets beddmningstandlikare och bedém-
ningshandliggare ingir. Forutom den egna verksamheten
administrerar de dven barn- och ungdomstandvérd som
bedrivs av privata tandlikare som har avtal med landstinget.

2016 inledde folktandvirden med fullbemannade kliniker
inom allmintandvirden och i stort sett fullbemannade
kliniker inom specialisttandvirden. Rekrytering av alla
personalkategorier kinnetecknade 4nd4 aret eftersom
mdnga gir i pension eller byter arbetsgivare. Tandskoter-
skor var fokus pa grund av stora pensionsavgingar framéver.
Tandskéterskeutbildningen som startade i Karlskrona
under hosten kommer dock att innebira goda rekryterings-
mojligheter nir den avslutas i borjan av 2018. En fortsatt
utmaning var att behalla alla medarbetare genom majlighet
till kompetensutveckling, bra arbetsmiljé med modern
utrustning pa klinikerna och attraktiva arbetstider utan
att ge avkall pd tillgingligheten.

En annan stor utmaning var att planera in vardtid for
asylsokande samtidigt som forvaltningen méste halla
kallelseintervallen for patienter som kallas regelbundet
for att minska kderna. Arbetet med resultatférbittrande
dtgirder fortsatte som tidigare, med exempelvis effekti-
viserat arbetssitt inom barn- och ungdomstandvard och
prioritering utifrin risker s att patienter kallas utifran
grad av sjuklighet.

Folktandvarden har en lingsiktig malsittning att oka
andelen patienter gentemot den privata tandvirden. For
nirvarande har folktandvarden cirka 36 procent av linets
vuxenpatienter och drygt 9o procent av barnpatienterna.



Service- och stodverksamhet

Landstingsservice ir en forvaltning som ska stodja lands-
tingets kdrnverksamhet med varor och tjinster inom
bland annat lokaler, it, telefoni, kost och transporter.
Landstinget har en ny styrmodell for interna servicetjinster
och 2016 arbetade landstingsservice in den i sina tjinste-
leveranser. Det innebir att landstingsservice ddr det ar
lampligt har ett kop- och siljférhéllande till 6vriga for-
valtningar i landstinget. 2016 deltog landstingsservice

i minga strategiska och operativa delar kopplade till
landstingets utvecklingsstrategi Framtidens hilso- och
sjukvard, exempelvis digitalisering, lokalférsérjning och
personcentrerat férhallningssitt. Forvaltningen inforde
digitala verktyg for att forenkla bestillningar och under-
litta for vrden. Inom stdd, kost och logistik arbetade
landstingsservice tillsammans med Blekingesjukhuset for
att effektivisera virdnira servicetjinster. Affirsomride
fastighet hann inte med alla fastighetsprojekt under aret
pa grund av 6kad investeringstakt och verksamheternas
okade behov av lokalférindringar. Controllers och perso-
nalkonsulter bytte organisatorisk tillhérighet fran affirs-
omrade verksamhetsstdd till den férvaltning de jobbar at.
En nationell jimférelse visade att Blekinge var bist i landet
inom textil- och materialférsérjning i varden.

Landstingsdirektorens stab har det dvergripande stra-
tegiska ansvaret i landstinget for ledning, styrning, ut-
veckling och uppfoljning av landstingets samtliga verk-
samheter. Landstingsdirektdrens stab fortsatte under dret
att utveckla arbetsmiljdarbetet frimst med en ny riktlinje.
Arbetsmiljéindexet i medarbetarundersékningen visade
en tydlig forbittring. Forvaltningen vidareutvecklade
landstingets arbete med att bli en attraktiv arbetsgivare.
Bland annat var Instagramkontot en lyckad satsning som
bidrog till att sprida en positiv bild av Landstinget Blekinge,
bide internt och externt. Satsningen pa konkurrenskraftiga
16ner med sirskilt avsatta medel fortsatte. Landstinget
antog en ny personalpolicy, och tog fram nya riktlinjer
och processer inom de viktigaste personalomradena, som
till exempel rekrytering och rehabilitering,.

Arbetet med att tydliggora ett landstingsdvergripande
ledningssystem och hur det kopplar till ledningssystemen
pa verksamhetsnivéd pagick under 2016 enligt plan. Lands-
tingsdirektorens stab projektleder ocksé inférandet av
KPP och Landstinget Blekinges utvecklingsstrategi Fram-
tidens hilso- och sjukvird, dir dven personcentrerad vard
ingér. Staben var dessutom involverad i huvuddelen av de
sirskilda nationella satsningarna som arligen sker genom
att hélla samman planer, redovisningar och inom vissa
satsningar praktiskt stodja genomférandet.

Folkhdgskoleverksamhet
Blekinge folkhsgskola ska vara en folkhégskola dir vuxna
minniskor fir méjlighet atc utveckla och férdjupa sina
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kunskaper for att kunna paverka sin livssituation och delta
i samhillsutvecklingen. Folkhdgskolan har ett sirskilt
ansvar att hjilpa kursdeltagare med funktionsnedsittning
och invandrarbakgrund.

Folkhogskolan gav kurser i fiskevdrd, konst, mat, teater
och textil. Skolan erbjéd dven sommarverksamhet inom
bland annat jazz och virldsmusik, akvarellmilning och
sémnad. Under hésten startade en tvadrig yrkesutbildning
till dramapedagog. Folkhogskolan ansvarade f6r Snabbspar
for invandrare med vardutbildning som startade i september.

Patientnamnd

Patientnimnden ska utifrin synpunkter och klagomal
stddja och hjilpa enskilda patienter och bidra till kvalitets-
utveckling och hég patientsikerhet i hilso- och sjukvirden.

Patientnimnden avslutade 366 irenden under aret.
Patientnimnden hade ocksa kontakter med patienter och
nirstdende som ville ha rid, stéd och information. Dessa
drenden registreras inte, men ir en betydande del av det
arbete som forvaltningen gér. Frin och med 2017 kommer
ocksé de att registreras.

Liksom tidigare ar var de tre storsta registrerade problem-
omradena vard och behandling (52 procent), kommuni-
kation (24 procent) och organisation och tillginglighet
(7 procent). Framforda klagomal berérde till 55 procent
Blekingesjukhuset, 24 procent primirvédrden, 11 procent
psykiatrin och habiliteringen och 6 procent folktandvérden.

Hjalpmedelsverksamhet
Hjilpmedelscenter arbetar for att linets invdnare ska fa
tillgdng till hjilpmedel for funktionsnedsittning enligt
hilso- och sjukvirdslagen. Efterfragan pd tjinster inom
upphandling, konsultation, utprovningar, utbildningar,
reparationer, rekonditionering och logistik av hjilpmedel
till linets kunder 6kar stindigt. Allt fler komplicerade
diagnoser, dldre multisjuka och nya behov frin vardragare
kriver mer specialiserade hégteknologiska och vilfirds-
tekniska hjilpmedel. Det paverkar verksamheten genom
okad efterfragan pé ny teknik och ridgivning. Behovet
act ge vard och omsorg i hemmet dkar ocksd och det
innebir att behovet av traditionella hjilpmedel som
rollatorer, rullstolar, singar och olika lyftanordningar dkar.
Under aret vidareutvecklade hjilpmedelcenter sitt
kundforum dir ledningen for Blekinges fem kommuner
och landstingsrepresentanter frin dgon, hérsel, rehabilite-
ring och habilitering triffas. Syftet med forumet ir att
belysa hjilpmedelsomradet utifrdn ett ekonomiskt per-
spektiv och ett forskrivar- och vardragarperspektiv.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva landstingets finansiella stallning och klargéra om

landstinget har en god ekonomisk hushallning.

Landstinget gjorde 2016 ett negativt resultat pa 9,3 miljoner

kronor. Balanskravsresultatet uppgick till 7,1 miljoner kronor.

D4 har landstinget tagit hinsyn till orealiserade forluster.
Landstingets utdebitering 2016 lag kvar pa 11,19 kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING

Mnkr 2016
Arets resultat 9,3
Avgar: samtliga realisationsvinster -0,2
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 16,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,9
Synnerliga skal, social investeringsfond 0,2
Arets balanskravsresultat 71
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -16,0
SUMMA -8,9
Balanskravsresultat att aterstilla -8,9

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

De férandringar i utjimningssystemet som regeringen
har beslutat om har de senaste dren gynnat Landstinget
Blekinge. Det 4r framfor allt forindringar i kostnadsut-
jimningssystemet som har gjort att Landstinget Blekinge
gte fran att ge ett bidrag till kostnadsutjimningssystemet
till att fa ett bidrag fran systemet. Ar 2012 bidrog Lands-
tinget Blekinge med 121,2 miljoner kronor till systemet
medan landstinget fick 50,7 miljoner kronor frin kostnads-
utjimningssystemet 4r 2016. Inkomstutjimningssystemet
har ocks4 haft en positiv pdverkan pé landstingets intikter.
Ar 2012 fick landstinget 600,2 miljoner kronor och mot-
svarande belopp 2016 var 739,7 miljoner kronor.

Av landstingets totala intikter uppgick skatter, statsbidrag
och utjimningssystem till nistan 85,3 procent. Intikterna
paverkas i allra hdgsta grad av den ekonomiska utveck-
lingen i samhillet.

Den svenska ekonomin fortsitter att utvecklas starkt.
Kraftigt 6kade investeringar och en snabbt vixande offent-
lig konsumtion i kélvattnet av 2015 ars stora antal asylsékande
driver tillvixten. Bruttonationalprodukten (BNP) berikna-
des viixa med drygt 3,2 procent 2016 och 2017 med 2,8
procent. Tillviixten i den svenska ekonomin gér att syssel-
sittningen dkar snabbt och arbetslésheten gradvis pressas
tillbaka. Detta ir bra for svensk ekonomi och dirmed
ocksa for Landstinget Blekinges intikter och finansiering.

Avkastningen pd landstingets likvida medel och medel
avsatta for framtida pensionsutbetalningar dr ocksé
konjunkturkinsliga. Eftersom framfor allc aktiemark-
naderna utvecklades positivt med stigande aktiekurser

okade pensionsportfoljens marknadsvirde under aret
med so miljoner kronor till 1 225 miljoner kronor.

RAPPORTERING UNDER ARET

Landstingets ekonomiska rapporteringsplan innehéll ett
delarsbokslut per den 30 juni. Landstingsstyrelsen och lands-
tingsfullmiktige godkidnde detta. Landstingets revisorer
granskade deldrsbokslutet. I juniprognosen bedémde lands-
tinget resultatet till ett underskott pa 13,9 miljoner kronor
for verksamheten som helhet. Utéver detta presenterade
landstinget sju manadsrapporter med prognoser i lands-
tingstyrelsen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt lagen om god ekonomisk hushallning ska budget
och utfall visa positiva resultat varje enskilt verksamhetsr.
Syftet dr att varje generation ska betala for sin vilfird och
inte skjuta kostnaderna pa framtiden. Negativa resultat
ska aterstillas inom tre ar.

Landstinget ska forvaltas pd ett sidant sitt att verk-
samheten karaktiriseras av god hushallning av tillgingliga
resurser. Ekonomin ska vara stark pa sivil kort som pa
lang sikt och en forutsittning for detta dr att det finns
balans mellan intikter och kostnader. P4 lang sikt ricker
det inte med att intikterna och kostnaderna ir lika stora.
En god ekonomi ger férutsittningar for en stabil och ling-
siktigt trygg verksamhet. Ska landstinget kunna behalla
sin kapacitet 6ver tiden méste det egna kapitalet virdesikras.
Genom att skapa tillrickligt stora positiva resultat kan
landstinget ocksa bittre std emot naturliga svingningar
i konjunkturen och den effekt de far pd landstingets skatte-
och statsbidragsintikter. Positiva resultat dkar ocksd méjlig-
heterna till att med egna medel finansiera investerings-
utgifterna s act langsiketig skuldsittning kan undvikas.

Ekonomin ska kdnnetecknas av langsiktighet och
stabilitet, vilket ledde till f6ljande ekonomiska inrikt-
ningsmél under ret:

* Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med god
kostnadskontroll.

* Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med
langsiktig ekonomisk planering.

RESULTAT INKLUSIVE BALANSKRAVSUTREDNING
Landstingets resultat 2016 var negativt med 9,3 miljoner
kronor. Balanskravsresultatet uppgick till 7,1 miljoner



ARSREDOVISNING 2016
FORVALTNINGSBERATTELSE

kronor, da dr hinsyn tagen till orealiserade forluster i virde-
papper. 8,9 miljoner kronor ska aterstillas frin foregdende
ars forlust. Resultatet innehaller en nedskrivning av vind-
kraftverk p4 5 miljoner kronor.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det
vill siga verksamhetens intikter, kostnader och avskriv-
ningar, 6kade 2016 med 5,8 procent jimfért med en
okning pé 5,5 procent 2015.

SOCIAL INVESTERINGSFOND

Landstinget Blekinge har 20 miljoner kronor avsatta i en
social investeringsfond. Den sociala investeringsfonden
ska anvindas for samverkansprojekt mellan verksamheter
inom Landstinget Blekinge eller mellan Landstinget
Blekinge och en extern partner. Satsningarna ska vara
forebyggande och pa sikt ge minskade kostnader. Sirskilt
fokus riktas mot barn och unga. Under 2016 beviljade
landstinget en satsning pé totalt 2,3 miljoner kronor.
Cirka 200 000 kronor av dessa anvindes under 4ret.

LANDSTINGETS INTAKTER OCH KOSTNADER
Landstingets totala intikeer var vid drsskiftet 5 452,7 mil-
joner kronor, en 6kning med 259 miljoner kronor sedan &r
2015. Det motsvarar 5 procent. Kostnaderna for landstinget
okade med 252,3 miljoner kronor, motsvarande 4,8 procent
under 2016. Den stérsta kostnadsdkningen var personal-
kostnader med 99,1 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikeer (forsiljning, dvriga intikter och
bidrag), exklusive dterbetalning frin AFA 2015, okade
med 21,7 miljoner kronor till 761,9 miljoner kronor, en
okning med 2,9 procent jimfort med 2015. Okningen
berodde till stdrsta delen pa att intdkeerna fran forsiljning
av hilso- och sjukvérd, material och varor och tekniska
tjanster 6kade. Regeringen har sedan tidigare fattat beslut
om att stddja dtgirder inom olika omriden med riktade
statsbidrag. Omridena ir bland annat sjukskrivningar
och rehabilitering, satsningar inom canceromradet och
forbittring av forlossningsvarden. Landstinget Blekinge
fick bland annat 5,9 miljoner kronor for att férbittra
forlossningsvarden, 15,1 miljoner kronor fér professions-
miljarden, 10,8 miljoner kronor i rehabiliteringsgarantin,
10 miljoner kronor for att minska sjukskrivningarna och

3,2 miljoner kronor for satsningar inom cancervard.

Skatteintakter

Skatteintikterna 6kade med 137,4 miljoner kronor till 3 390
miljoner kronor jimfort med 2015. Det berodde pé att
befolkningens skatteunderlag dkade vilket innebar hogre
skatteintikter for Landstinget Blekinge. Slutavrikningen
av 2015 érs skatteintikter gav 6kade skatteintikter med

33 kronor per invénare vilket innebar 5,1 miljoner kronor

totalt fér Landstinget Blekinge. Den preliminira slutav-
rikningen for ar 2016 beriknas bli negativ med 99 kronor
per invanare vilket blir 15,4 miljoner kronor i minskade
skartteintikter. Skatteintikeerna stod fér 62,2 procent av de
totala intikterna, vilket 4r en minskning med 0,4 procent
fran foregiende ar. Utvecklingen av skatteintikterna har
ddrmed mycket stor betydelse for landstingets ekonomi.
Landstinget bokforde slutavrikningarna frin skatte-
intikterna efter Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) prognoser.

INTAKTER

Redovisning Redovisning Redovisning
Mnkr 2016 2015 2014
Forsaljning 560,1 533,7 473,0
Ovriga intikter 7,5 8,1 23,3
Erhalina bidrag 194,3 198,4 215,7
Skatteintakter 3390,0 32527 3119,4
Statsbidrag 12458 1108,1 1060,9
Finansiella intakter 54,9 69,0 81,9
Jamforelsestérande post, AFA 0,0 23,7 0,0
Summa intakter 5452,7 5193,7 4974,2

M Skatteintakter 3 390 mnkr (62 %)
Statsbidrag 1 245,8 mnkr (23 %)

M Finansiella intakter 54,9 mnkr (1 %)
Forsaljning 560,1 mnkr (10 %)

M Ovriga intékter 7,5 mnkr (0,1 %)
Erhallna bidrag 194,3 mnkr (4 %)

KOSTNADER
Redovisning Redovisning Redovisning
Mnkr 2016 2015 2014
Personalkostnader
exklusive sociala avgifter 2436,6 2337,5 21853
Sociala avgifter 683,8 645,4 607,6
varav inhyrd personal 138,1 121,5 99,8
Kopt vard 412,4 379,7 363,5
varav kopt hog-
specialiserad vard 256,9 230,5 2354
Lakemedel 528,6 511,0 484,3
Ovriga kostnader 1183,9 1130,1 1027,7
Finansiella kostnader 27,7 27,6 23,7
Avskrivningar/nedskrivningar 189,0 178,4 233,0
Summa kostnader 5462,0 5209,7 4925,0

W Personalkostnader exklusive
sociala avgifter 2 436,6 mnkr (45 %)

Sociala avgifter 683,8 mnkr (13 %)
W Kopt vard 412,4 mnkr (8 %)
W Lakemedel 528,6 mnkr (10 %)
Ovriga kostnader 1 183,9 mnkr (22 %)
M Finansiella kostnader 27,7 mnkr (0,5 %)
Av-/nedskrivningar 189 mnkr (3 %)



Generella statsbidrag och utjamning

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, till lands-
tinget 6kade med 137,7 miljoner kronor till 1 245,8 miljoner
kronor. Generella statsbidrag och utjimning var 22,8 procent
av de totala intikterna 2016. Motsvarande andel foregiende
dr var 21,3 procent, vilket innebar att statsbidragens del av
de totala intikterna 6kade. En orsak till 6kningen ir att
nagra riktade statsbidrag redovisas under generella stats-
bidrag. Landstinget Blekinge redovisade riktade statsbidrag
for flyktingar pé 34,9 miljoner kronor och extra resurs-
forstirkning pé 15,8 miljoner kronor. Ar 2015 redovisade
landstinget 5 miljoner kronor och motsvarande totala
belopp 2016 var 50,7 miljoner kronor. Flera andra parame-
trar forindrades mellan dren. Bland annat 6kade intikterna
frin inkomstutjiamningen med 73,3 miljoner kronor till
739,7 miljoner kronor och kostnadsutjimningsbidraget
okade med 6,1 miljoner kronor till 50,7 miljoner kronor.
Statsbidraget for likemedelsférméanen ckade med 22 mil-
joner kronor till 401 miljoner kronor. Regleringsavgiften
till staten 6kade med 8,1 miljoner kronor frin dret innan
till 74,5 miljoner kronor och strukturbidraget minskade
med 1,3 miljoner kronor till 78,1 miljoner kronor. D4
kommunerna och landstingen i Sverige har stora skillnader
i geografiska, demografiska och socioekonomiska forut-
sdttningar dr utjimningssystemet till for att skapa likvirdiga
forutsittningar for landets befolkning. En dvergripande
ambition 4r att landstingen ska kunna tillhandahilla
likvirdig service oberoende av invinarnas inkomster eller
andra strukturella férhillanden.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna 2016 var 3 120,4 miljoner
kronor, en 6kning med 137,5 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 4,6 procent jimfort med 2015. De storsta personal-
kostnadsokningarna fanns inom Blekingesjukhuset och
offentlig primirvird som dkade kostnaderna med 78 res-
pektive 20,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,9 och
6,7 procent. Okningen av personalkostnaderna berodde
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framst pa ett hogre lonelige och fler anstillda och ddrmed
ocks3 fler arbetade timmar. Arets pensionskostnader var
386,7 miljoner kronor, vilket var 17,2 miljoner kronor
hégre dn 2015. Pensionskostnaderna péverkades av bland
annat antal anstillda, antal pensionsavgingar, lonenivaer
och rintenivder. Andra orsaker till personalkostnadsok-
ningen var hdgre kostnader for semesterlon, sjuklon och
hyrpersonal. For specificering av inhyrd personal, se nedan.

Inhyrd personal

Kostnaderna fér inhyrd personal 2016 var 138,1 miljoner
kronor, vilket ir 16,7 miljoner kronor hégre 4n 2015. Kost-
naderna for inhyrd likarpersonal 6kade med 8,7 miljoner
kronor och kostnaden for inhyrda sjukskéterskor 6kade
med 8,5 miljoner kronor. De 8kade kostnaderna berodde
frimst pa fortsatta svirigheter att rekrytera. De storsta
dkningarna fanns inom primirvarden (9,4 miljoner
kronor), Blekingesjukhuset (5,6 miljoner kronor) och
psykiatrin och habiliteringen (1,6 miljoner kronor).

Kopt vard

Kostnaderna f6r den képta virden 6kade med 32,7 milj-
oner kronor, eller 8,6 procent, under 2016. Kostnaden

for den kopta hogspecialiserade varden 6kade med 26,4
miljoner kronor jimfort med 2015 till foljd av manga dyra
behandlingar och stérre volymer. I den hogspecialiserade
vérden ingér kostnader for rittspsykiatrisk vard som under
2016 dkade med 5,3 miljoner kronor. Kostnaderna for fritt
vérdval 6kade med 2,9 miljoner kronor jimfért med 2015.
Okningen fanns framfor allt i Region Skine medan det
fria virdvalet till Region Kronoberg minskade. Kostnaden
for akutsjukvird minskade med 15 miljoner kronor.

Den grinséverskridande varden, det vill siga vard kopt
utomlands, 6kade markant jimfort med 201s.

Landstinget Blekinge far statsbidrag for kostnader for asyl-
sokande patienter. Dessa statsbidrag ticker de dkade tandvards-
kostnader som éterfinns hos privata vardgivare, avseende
behandlingskostnader for asylsskande barn och asyltandvérd.

PERSONALKOSTNADSREDOVISNING

Redovisning Forandring Redovisning Forandring Redovisning

Mnkr 2016 2016-2015 2015 2015-2014 2014
Personalkostnad 3120,4 4,6% 2982,9 6,8% 2792,9
Offentlig primarvard 323,6 6,7% 303,3 9,2% 2779
Blekingesjukhuset 1668,9 4,9% 1590,9 6,9% 14877
Psykiatri och habilitering 3116 2,1% 305,1 4,5% 292,0
Folktandvard 164,9 5,4% 156,4 10,8% 1411
Blekinge folkhégskola 21,9 2,2% 21,4 4,1% 20,6
Landstingsservice 300,2 0,3% 299,3 10,2% 2715
Landstingsdirektérens stab 96,1 10,6% 86,9 1,9% 85,2
Finansforvaltning 156,5 6,5% 147,0 4,9% 140,0
Landstingsgemensamt 48,8 2,5% 47,6 -12,9% 54,7
Patientnamnd 2,6 7,4% 2,5 29,4% 1,9
Samverkansnamnd 25,3 11,9% 22,6 11,7% 20,2
varav inhyrd personal 138,1 13,7% 121,5 21,8% 99,8
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Lakemedelskostnader

Kostnaderna for likemedel kan delas in i tvd olika poster:
likemedel i 6ppen vérd (likemedel som skrivs ut pa recept
till patient och smittskyddslikemedel) och rekvisitionslike-
medel (likemedel som anvinds inom den slutna virden).
Likemedelskostaderna 6kade totalt for landstinget med
17,6 miljoner kronor, motsvarande 3,5 procent. Storst var
kostnadsokningen for 6ppenvardslikemedel, en ckning
med 19,4 miljoner kronor jimf6rt med 2015. Delar av denna
okning beror pd att likemedel f6r barn under 18 ar dr
gratis frin och med 4r 2016.

Under 2016 var det framf6r allt inom cancerlikemedel
och immunsuppressiva medel (medel for att dstadkomma
begrinsning av immunsystemets funktion) som kost-
naderna dkade. Bland cancerlikemedlen finns méjlighet
att behandla fler cancerdiagnoser dé nya preparat blivit
tillgingliga. Dessa likemedel 4r mer potenta och gor
behandling av ytterligare delar av populationen méjlig.
Bland de immunsuppressiva medlen skrev man ut fler
recept av de dyrare preparaten. Aven forskrivningen av
nya orala antikoagulantia (likemedel som himmar blodets
koagulation) 6kade mer dn beriknat. Rabatterna for like-
medel blev under 4ret betydligt storre dn beriknat vilket
bidrog till att dimpa kostnadsokningstakten.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna skade med 53,8 miljoner kronor
till 1 183,9 miljoner kronor, vilket motsvarade en 6kning med
4,8 procent jimfort med 2015. Den storsta delen av 8kningen
var bidrag till Blekingetrafiken pd 9,4 miljoner kronor, en
kostnadsokning som var budgeterad. Forindringar i lager,
frimst av engdngsmaterial, medférde 6kade kostnader
med 10 miljoner kronor. I évrigt bidrog hdgre kostnader
for avtal om it-utrustning, material och varor, sjukvards-
artiklar och medicinskt material till kningen.

Finansnetto

Finansnettot ir skillnaden mellan de finansiella intikterna
och kostnaderna. De finansiella intikterna blev 54,9 miljoner
kronor och de finansiella kostnaderna blev 27,7 miljoner
kronor. Saledes blev finansnettot positivt med 27,2 miljoner
kronor. Forra dret var finansnettot positivt med 41,4 mil-
joner kronor. De finansiella intikterna bestod bland annat
av vinster vid forsiljning av aktier med 9,6 miljoner kronor.
Rinteintikter fran konton och rintebirande virdepapper
gav 23,5 miljoner kronor och utdelning pa aktier och aktie-
fonder gav 14,1 miljoner kronor. Landstinget fick dven
rabatter pa fondavgifterna med 6,2 miljoner kronor som
dterinvesterades i fonderna och o,7 miljoner kronor for
salda elcertifikat. De finansiella kostnaderna bestod
fraimst av nedskrivning av virdet pd rintefonder och en
finansiell kostnad pd pensioner med 8,7 miljoner kronor.
Andra orsaker var férluster vid forsiljning av aktier och

rintebdrande virdepapper med 1,5 miljoner kronor och
1 miljon kronor fér bankkostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna var 184 miljoner kronor, en 6kning med
5,6 miljoner kronor mot 2015. Okningen berodde pi dkad
investeringstakt. Under éret gjorde Landstinget Blekinge
nedskrivningar med s miljoner kronor pd vindkraftverken.
Under 2015 gjordes inga nedskrivningar.

DRIFTSREDOVISNING
Primarvarden
Primirvérdens nettoresultat 2016 blev 57,5 miljoner kronor,
vilket motsvarade ett underskott pd 7,1 miljoner kronor
jimfort med budget. Forvaltningen dr uppdelad i den
verksamhet som ingar i Hilsoval Blekinge, som 4r en
virdvalsmodell for primirvard enligt lagen om valfrihets-
system, och den anslagsfinansierade verksamheten.
Resultatet for hilsovalsverksamheten (linets landstings-
dgda vardcentraler) &r 2016 var 8,4 miljoner kronor hogre
in budgeterat och 1,3 miljoner kronor ligre in budgeterat
for den anslagsfinansierade verksamheten. Underskottet
for hilsovalsverksamheten berodde frimst pa personal-
kostnader, likemedelskostnader och kostnader for labora-
torieprover. Primirvarden hade fortsatt svart att rekrytera
likare. Under aret minskade antalet egna likare vilket
innebar att forvaltningen var tvungen att anlita fler hyr-
likare. Kostnaderna for hyrlikare kade med 3,7 miljoner
kronor jimfort med 2015. Aven kostnaden for egen personal
okade. Okningen berodde frimst pa behovet av sjukskot-
erskor och underskoterskor for att genomféra satsningen
pd dldre och psykisk hilsa och arbetet med flyktingmottag-
ning. Kostnaden for receptlikemedel var 90,4 miljoner
kronor, vilket 4r 3 miljoner kronor hégre 4n ar 2015. En
del av kostnadsokningen berodde pa fria likemedel for
barn upp till 18 ar. Ersittningen for receptlikemedel var
85,8 miljoner kronor, vilket gav forvaltningen ett netto-
underskott for receptlikemedel pd 4,6 miljoner kronor.
Den anslagsfinansierade verksamhetens resultat med ett
dverskott pé 1,3 miljoner kronor beror i forsta hand pd
projektmedel, frimst till ungdomsmottagningen.

Blekingesjukhuset

Blekingesjukhusets nettoresultat ar 2016 blev 2 696,3 miljoner
kronor, vilket motsvarade ett underskott pa 89,2 miljoner
kronor jimfért med budget.

Blekingesjukhusets intikter 2016 var 695,3 miljoner
kronor, vilket var 71,2 miljoner kronor bittre 4n budgeterat
och 57,5 miljoner kronor hogre 4n ar 2015. Budgetavvikelsen
berodde frimst pa intdkter f6r medicintekniska tjdnster,
forsiljning av sjukvdrd och bidrag. De storsta 6kningarna
i intikeer jimfdrt med 2015 avsdg forsiljning av hilso- och
sjukvérd, medicinska och tekniska tjinster och bidrag.



Blekingesjukhusets totala kostnader f6r personal var

1 677,5 miljoner kronor, vilket var 28,8 miljoner kronor hogre
4n budgeterat och 78,7 miljoner kronor hégre 4n 201s.
Budgetavvikelsen berodde pa att bristen pé specialistlikare
och sjukskéterskor 6stes med hyrpersonal och andra dyra
bemanningslésningar. Kostnaden f6r hyrpersonal ar 2016 blev
49,4 miljoner kronor, vilket var 5,6 miljoner hgre 4n ar 2015.

De totala driftskostnaderna for Blekingesjukhuset var
I 660,3 miljoner kronor, vilket var 129 miljoner kronor
hégre in budgeterat och 112,2 miljoner kronor hogre 4n
2015. Den kopta varden var 21,3 miljoner kronor hdgre dn
budgeterat och 23,4 miljoner kronor hégre dn 2015. Det
var frimst en 6kning av volymen, varav flera transplanta-
tioner, som bidrog till kostnadsokningen. Blekingesjuk-
husets kostnader for 6ppenvardslikemedel var 14 miljoner
kronor hégre in budgeterat. Det var frimst inom cancer-
likemedel och immunsuppressiva medel som kostnaderna
okade. Kostnaderna for slutenvérdslikemedel sjonk ar
2016 med 2 miljoner kronor jimfort med 2015. De minskade
kostnaderna berodde frimst p att vissa likemedel, som
2015 hanterades som slutenvardslikemedel, nu ingir
i gruppen receptlikemedel.

Laboratorie- och rontgenundersdkningar var 25,5 miljoner
kronor hégre in budgeterat och 20,5 miljoner hogre dn 2015,
vilket var en foljd av okat antal likarbesok pa flera kliniker.
Kostnaderna for 6vrig drift okade med 31,6 miljoner kronor
jamfort med 2015. Kostnadsokningen bestod av 4,1 miljoner
i externa driftskostnader, frimst patienttransporter, tolkar
och férbrukningsinventarier. De interna driftskostnaderna
okade med 27,5 miljoner kronor. De frimsta forklaringarna
ar att sjukhusapoteket nu bedrivs i egen regi och 6kat kép av

tjdnster frin landstingsservice som en f6ljd av virdnira service.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatrin och habiliteringens nettoresultat var 426,6 miljoner
kronor, vilket motsvarade ett dverskott jimfort med budget
pa 1,6 miljoner kronor och en 6kning med 19 miljoner
kronor jimfort med 2015. Forvaltningens intikter var

41 miljoner kronor, vilket var 22,5 miljoner kronor bittre
in budgeterat. Intiktsoverskottet berodde frimst pa hogre
intikeer for asylsdkande och sild vérd. Psykiatrin och
habiliteringens totala personalkostnader var 313 miljoner
kronor, vilket var 10,2 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Férvaltningen har sedan linge brist pa likare och under
2016 var vakansliget fortsatt hogt. Likarbristen innebar
att forvaltningen hade kostnader for hyrpersonal pa

34,5 miljoner kronor, vilket var 1,6 miljoner kronor hogre
4n ar 2015. Forvaltningens driftskostnader var 154,4 miljoner
kronor, vilket var 7,4 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Budgetavvikelsen berodde frimst pé att kostnaderna for
den rittspsykiatriska virden som képs fran Region Krono-
berg 6kade med 5,3 miljoner kronor och pd hogre kostnader
in budgeterat for hjilpmedel.
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Folktandvarden

Folktandvirdens nettoresultat var 127,7 miljoner kronor,
vilket var i nivd med budget och 4,7 miljoner kronor hogre
4n 4r 2015. Forvaltningens intdkter var 256;7 miljoner kronor,
vilket var 18,7 miljoner kronor bittre in budgeterat. Den
positiva avvikelsen berodde pa att alla kliniker var full-
bemannade under i stort sett hela dret och pa viss ver-
rekrytering. Eftersom fler patienter behandlades 6kade
intikterna. Folktandvardens totala personalkostnader var
165,8 miljoner kronor, vilket var 3,6 miljoner kronor hégre
in budgeterat. Den negativa avvikelsen berodde pa éver-
anstillningar och anstillning av tva resurstandlikare
inom allmintandvirden for att korta kderna och kunna
hantera fler patienter. De 6kade personalkostnaderna
beror ocksd pa tvd piborjade ST-tjinster for att sikra
kompetensférsorjning infér kommande pensionsavgangar.
Forvaltningens driftskostnader var 215,6 miljoner kronor,
vilket var 15,2 miljoner kronor hégre 4n budgeterat och
18,7 miljoner kronor hégre 4n 2015. Avvikelsen berodde
frimst pa hogre kostnader for kopt vird och ovrig drift.
De hégre kostnaderna inom 6vrig drift var frimst den
konkurrensskyddade landstingsfinansierade verksamheten
som till storsta delen hade motsvarande intikesposter.

Landstingsservice

Landstingsservices nettoresultat blev en nettointike pd

0,5 miljoner kronor vilket ir o,5 miljoner kronor bittre 4n
budgeterat. 2016 var forsta dret med den nya styrmodellen
for interna servicetjinster. Det var en omstillning for
forvaltningen att forhalla sig till resultatstyrning utifran
sjalvkostnadstickning i stillet for att som tidigare folja
upp verksamheten utifrin budget.

Landstingsservices externa kostnadsutveckling jaimfort
med 2015 var 5,1 procent. Kostnadsutvecklingen berodde
till stor del pa 6kade avskrivningskostnader i samband med
en hogre investeringstakt och att tidigare investeringar inom
fastighet tagits i bruk. Aven forvaltningens driftskostnader
okade. De ticks till stora delar av 6kade forsiljningsintikter.
Exempelvis 6kade omsittningen i materialdepan och
i landstingets restauranger, caféer och butiker. Personal-
kostnaderna var 302,2 miljoner kronor, vilket var 0,5 miljo-
ner kronor hogre dn budgeterat och 1,1 miljoner kronor
hégre dn 2015. Forvaltningen anstillde servicepersonal for
uppdraget virdnira service under aret och controllers och
personalkonsulter flyttades organisatoriske frin lands-
tingsservice till den forvaltning de arbetar at.

Samverkansnamnden

Samverkansnimndens nettoresultat fér 2016 var en netto-
intdke pa 2,2 miljoner kronor fére dterbetalning av netto-
dverskott till koparna. Nimndens intikeer 6kade liksom
tidigare 4r, vilket berodde pa att behovet av hjilpmedel 8kade
och att nimndens hjilpmedelsuppdrag blev stérre inom
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omraden som syn, hérsel och vilfirdsteknik (bland annat
digitala trygghetslarm och tele- och videokommunikation
som gor att dldre personer och andra med funktionsned-
sittning ska kunna bo kvar hemma och kinna sig trygga
och delaktiga i samhillet). Verksamheten 6kade omsitt-
ningen med 5,4 miljoner kronor jimfért med 2015. Kost-
naderna for verksamheten okade i motsvarande omfattning.
En bidragande orsak till kostnadsokningen var en storre
utrensning av hjilpmedelstillbehor som inte lingre kan
dteranvindas.

Blekinge folkhdgskola

Nettoresultatet for Blekinge folkhdgskola var 20 miljoner
kronor, vilket var i nivi med budget. Nettoresultatet for
Blekinge folkhogskola berodde frimst pd att intikterna
var 2,9 miljoner kronor hogre in budgeterat. De hogre
intikeerna berodde pa att folkhogskolan under 2016
bedrev uppdragsutbildningar i form av studiemotiverande
forberedelsekurser och etableringskurser under bade var-
och héstteminen. Kostnaderna for verksamheten motsvarade
i stort sett intikterna, vilket gjorde att dven kostnaderna
var hogre an budgeterat. Under 2016 tog folkhdgskolan
beslut om att utdka verksamheten med en ny yrkesutbild-
ning till dramapedagog. Det innebar att skolan inrittade
en ny teaterlirartjinst under hosterminen.

Landstingsdirektorens stab

Nettoresultatet for landstingsdirektdrens stab var 102,3
miljoner kronor inklusive férvaltningens projektfinansierade
verksamheter inom Blekinge kompetenscentrum och
Registercentrum syd. Resultatet var 2,5 miljoner kronor
bittre in budgeterat och 1,4 miljoner kronor hogre 4n ar
2015. Den positiva avvikelsen jimfort med budget berodde
pa att alla gjdnster inte var besatta under hela dret. Det
berodde ocksé pa sjukskrivningar och andra deltidsledig-
heter som gjorde att personalkostnaderna blev ligre in
budgeterat. Forvaltningen hade ocksa ligre driftskostnader
4n budgeterat. Det berodde frimst pi minskade kostnader
for hyra av it-utrustning. En inventering av antalet datorer
ledde till minskat antal enheter som forvaltningen blev

debiterad for.

Patientnamnden

Patientnimndens nettoresultat var 2,8 miljoner kronor,
vilket var 254 0oo kronor hégre dn budgeterat. Avvikelsen
jimfdrt med budget berodde pd éveranstillning av en
halvtidstjinst och att ny verksamhetschef fortidsrekry-
terades, vilket ledde till dubbla l6nekostnader under tre
manader.

Landstingsgemensamt

Resultatet for forvaltningen blev 1 082 miljoner kronor,
vilket motsvarade ett éverskott pa 19,4 miljoner kronor
i jimforelse med budget.

Férvaltningen landstingsgemensamt ir organiserad
i tre basenheter: fortroendemannaorganisation, anslag
under landstingsstyrelsen och hilsoval.

Avvikelsen for fértroendemannaorganisationen berodde
framst pa ligre kostnader for gruppméten och fortroende-
mannarevisionen. Avvikelsen inom anslag under lands-
tingsstyrelsen berodde pa ligre kostnader f6r 6ppenvérds-
likemedel, som i sin tur berodde pa likemedelsrabatter.
Den berodde ocksa pa en forvintad aterbetalning fran
Blekingetrafiken, ligre kostnader for primirvardens
ST-likare och intikter f6r bra sjukskrivning. Hilsoval
Blekinge avvek positivt med 2 miljoner kronor jimfort
med budget, vilket frimst berodde p4 att budgeten for
ofrutsedda kostnader och forskning och utveckling inte
gick dt. Samtidigt blev kostnaderna f6r specialistlikare
med ersittning enligt nationell taxa hogre 4n budgeterat.

DRIFTSRESULTAT PER FORVALTNING OCH NAMND

Mnkr Utfall ackumulerat Budget Avvikelse
Offentlig primarvard -57,5 -50,5 -7,1
Blekingesjukhuset -2696,3 -2607,1 -89,2
Psykiatri och habilitering -426,6 -428,2 1,6
Folktandvard -127,7 -127,8 0,1
Blekinge folkhogskola -20,0 -20,0 0,1
Landstingsservice 0,5 0,0 0,5
Landstingsdirektérens stab -102,3 -104,7 2,5
Finansforvaltning 4505,3 4 464,4 40,9
Landstingsgemensamt -1082,0 -1101,4 19,4
Patientnamnd -2,8 -2,5 -0,3
Samverkansnamnd 0,0 0,0 0,0
Driftsresultat totalt -9,3 22,2 -31,4

PENSIONSFORPLIKTELSE

Landstinget Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen
om kommunal redovisning, det vill siga enligt bland-
modellen. Blandmodellen innebir att pensionsférméaner
intjinade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
utanfér balansrikningen. Pensionsformaner intjinade frin
och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen.

PENSIONSFORPLIKTELSE (inklusive sarskild Ioneskatt)

Mnkr 2016 2015 2014
Pensionsavsattning 14931 1412,1 1318,7
Ansvarsforbindelse 2822,0 29450 3062,1
Totalt pensionsatagande 4315,1 4357,1 4380,8



FORVALTADE PENSIONSMEDEL (bokfért virde)

Mnkr 2016 2015 2014
Likvida medel 14,6 4,1 8,8
Aktier 387,5 367,7 325,2
Rantebarande instrument 720,2 709,9 695,6
Summa 1122,3 1081,7 1029,6
Aterlan pensionsmedel 3192,8 3275,4 3351,2

De férvaltade pensionsmedlen ir placerade i aktier,
aktiefonder, rintebirande instrument och rintefonder.
Landstinget har inte gjort nigon avsittning till pensions-
medlen under de senaste dren. Marknadsvirdet pa forvaltade
pensionsmedel 6kade med so miljoner kronor till 12243
miljoner kronor under ar 2016. Under samma period
minskade det totala pensionsitagandet med 42 miljoner
kronor till 4 315,1 miljoner kronor.
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INVESTERINGSREDOVISNING
Varje ar gor Landstinget Blekinge en investeringsplan for
kommande verksamhetsir. Arets investeringsplan var pa
586 miljoner kronor. Arets investeringar var 273,6 miljoner
kronor, vilket var hogre dn foregiende ar. De storsta posterna
var fastighetsinvesteringar, som uppgick till 174,4 miljoner
kronor, och medicintekniska investeringar, som uppgick till
67,8 miljoner kronor. Budgeten niddes inte, pa grund av
att ndgra storre fastighetsprojekt inte kom i ging enligt plan.
Blekingesjukhuset gjorde under éret flera viktiga inve-
steringar med sdvil verksamhetsmissig som ekonomisk
nytta. Totalt investerade sjukhuset i medicinteknisk ut-
rustning, ambulanser och 6vriga inventarier for 71,6 mil-
joner kronor. Landstingsservice investerade totalt for 198,8
miljoner kronor, varav 174,4 miljoner kronor i fastigheter
och 24,4 miljoner kronor i it och Gvriga inventarier.

INVESTERINGAR | FASTIGHETER, INVENTARIER,
IT OCH MEDICINSK TEKNIK

Mnkr 2016 2015 2014
Fastigheter 174,4 149,0 133,8
Inventarier 13,1 7,3 11,0
IT 18,3 31,3 26,2
Medicinsk teknik 67,8 459 61,2
Summa 273,6 233,5 232,2
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BRUTTOINVESTERINGAR | FASTIGHETER,
INVENTARIER, IT OCH MEDICINSK TEKNIK
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INVESTERINGSREDOVISNING PER FORVALTNING

Mnkr 2016 2015 2014
Offentlig primarvard 0,8 0,5 0,7
Blekingesjukhuset 71,6 46,0 62,4
Psykiatri och habilitering 1,0 0,2 0,0
Folktandvard 1,2 1,3 1,3
Blekinge folkhogskola 0,0 0,0 0,0
Landstingsservice 198,8 185,5 167,4
Landstingsdirektérens stab 0,1 0,0 0,0
Finansférvaltning 0,0 0,0 0,0
Landstingsgemensamt 0,0 0,0 0,2
Patientnamnd 0,0 0,0 0,0
Samverkansnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa bruttoinvesteringar  273,6 233,5 232,1
Summa investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 273,6 233,5 232,1
MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR

Mnkr 2016
Magnetrontgensystem 12,0
Ambulanser 8,5
Rontgenangiografisystem 8,4
Ambulansévervakningssystem 51
Patientdvervakningssystem 51
SPECT-/CT-system 4,7
Bildskarmar 1,5
Ovan anges de storsta medicintekniska investeringarna

(1,5 miljoner kronor eller stérre).

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Mnkr 2016
Psykiatrin mellanvarden 43,6
Paviljong Karlskrona 22,7
Patologi/cytologi 20,9
Rehabilitering nybyggnad Ronneby halsocenter 11,6
Ombyggnad laboratorium 1 och 13 9,1
Obstetrisk mottagning 57
Fonster 4,5
Jamjo vardcentral, ombyggnad for folktandvarden 3,9
Ombyggnad provtagning 3,2
Ombyggnad ortopedteknik 3,1
Hojande av sdkerhet i fastighetsbestandet 2,5

Ovan anges de storsta fastighetsinvesteringarna (strre dn 2 miljoner kronor).
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Bolag och stiftelser

Landstinget Blekinge samverkar med andra akedrer for
att skapa ett Blekinge som kinnetecknas av utveckling,
stabilitet, livskvalitet och sysselsittning. En sddan utveck-
ling ger tillvdxt i linet och skapar 6kade ekonomiska for-
utsdttningar for att bedriva hilso- och sjukvird med god

kvalitet. Landstinget Blekinges engagemang i dotterbolag
och stiftelser 4r ett medel for detta.

Nedanstiende matris visar Landstinget Blekinges
dotterbolag och stiftelser.

Landstinget Blekinge

Almi foretagspartner Stiftelsen
Blekinge AB Blekinge museum
(49 %) (50 %)

ALMI FORETAGSPARTNER BLEKINGE AB
Almikoncernens uppdrag ar att bidra till hallbar tillvixt
och innovation genom att forbittra méjligheten att ut-
veckla konkurrenskraftiga foretag sdvil nationellt som
globalt. Almis verksamhet ska utgora ett komplement till
den privata marknaden avseende foretags behov av finan-
siering och ridgivning. Almi foretagspartner Blekinge AB
ir ett regionalt dotterbolag med verksamhet inom ldn och
ridgivning.

Almi erbjuder lin till stora och medelstora foretag i alla
branscher. Linen kompletterar andra lin pd marknaden
och beviljas ofta i samarbete med banker eller kreditinstitut.
Almi lanserade under &ret tillvixtlin och mikrolin som
visade sig vara produkter som marknaden efterfrigat och
som tydligt fyller ett behov.

Almi erbjuder radgivningstjinster inom tillvixtradgiv-
ning, mentorskap, innovation och nyféretagande. Rad-
givningen under 2016 var anpassad efter tydliga regionala
behov, exempelvis Almis foretagsskolor till entreprendrer
med utlindsk bakgrund och Idéinstitutet for unga entre-
prendrer. Bdda programmen ir exempel pd unika sats-
ningar som Almi i Blekinge utvecklade och drev med
framgang. Aven Tillvixtridgivningen, som ir en satsning
till etablerade bolag, var efterfragad bland foretagen
i regionen. Nistan 400 foretag fick affirsradgivning
fran Almi i Blekinge.

AB Regionteatern

Blekinge Kronoberg oty el A

(29 %) (30 %)
Mnkr 2016 2015
Arets resultat -1,2 3,3
Nettoomsattning 11,3 10,2
Balansomslutning 16,1 17,1
Eget kapital 14,2 15,4
Soliditet % 87,8 90,6
Medelantal anstallda 11 10

STIFTELSEN BLEKINGE MUSEUM

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge
musei- och hembygdsférbund dr Landstinget Blekinge
huvudman for Stiftelsen Blekinge museum. Stiftelsens
indamal 4r act forvalta dess samlingar, fastigheter och
byggnader och hilla dem tillgingliga fér allménheten.
Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och doku-
mentation, utstillningsverksamhet, information och
annan utétriktad verksamhet som giller linets kultur- och
naturhistoria och bedriva och frimja kulturminnesvérd.

Mnkr 2016 2015
Arets resultat -0,1 0,0
Nettoomsattning 24,9 28,6
Balansomslutning 31,0 30,5
Eget kapital 18,7 18,7
Soliditet % 60,6 61,4
Medelantal anstallda 29 32



AB REGIONTEATERN BLEKINGE KRONOBERG
Bolaget driver teaterverksamhet inom Kronoberg och
Blekinge lin. Andamilet med verksamheten ir att produ-
cera teater och vara en aktiv del i samhillslivet och speciellt
kulturlivet inom de bida linen. Huvudmin 4r Landstinget
Blekinge tillsammans med Region Kronoberg och Vixjo
kommun.

Regionteatern spelade 397 forestillningar fordelade pd
9 produktioner och 52 dansférestillningar férdelade pa
10 produktioner. Antalet évriga arrangemang uppgick till
381 stycken. Sammanlagt var det 830 tillfillen dir teatern
nadde en publik om totalt 49 277 personer.

Teatern hade under éret flera nationella samarbeten.
Teaterforstillningen En druva i solen spelades pa turné
i hela landet i samarbete med Riksteatern, Dalateatern
och Norrbottensteatern. I samarbete med Unga Klara och
Friends spelades barnproduktionen Forever Alone. Inom
dansverksamheten samproducerade teatern dansforestill-
ningen Language Fools med Sifsens produktion.

Mnkr 2016 2015
Arets resultat 0,1 0,2
Nettoomsattning 37,3 34,6
Balansomslutning 13,3 11,2
Eget kapital 6,3 6,2
Soliditet % 49,0 56,6
Medelantal anstadllda 36 37

ROCKNEBY VIND AB

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar
kommun dgdes den 31 december 2016 av tio deldgare. For
att skapa stordriftsfordelar, sprida risker och for att minska
administrationskostnaderna har deldgarna avtal om att
samarbeta kring vindparkens drift och administration.
Rockneby vind AB igs av deligarna till vindkraftsparken
i samma proportion som de dger andel av den totala par-
ken. Bolagets uppgift ir att foretrida dgarna och pa deras
uppdrag ta hand om fragor kring till exempel elf6rsiljning,
drift och administration av vindparken. Vindkraftverken
ir av fabrikatet Vestas Vioo 1,8 MW med en generator

pd 1,8 MW och en tornhdjd pd 95 meter. Beriknad pro-
duktion per verk uppgar till i genomsnitt § ooo MWh/ar.
Under aret producerade vindkraftverken 25 076 MWh
miljovinlig el.

Mnkr 2016 2015
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 13,1 15,4
Balansomslutning 3,4 1,8
Eget kapital 0,4 0,4
Soliditet % 12,0 22,2

Medelantal anstadllda 0 0
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REGION BLEKINGE

Region Blekinge ir ett kommunalférbund bildat av

Blekinges fem kommuner och Landstinget Blekinge.

Region Blekinge har tvd uppdrag: ett medlemsuppdrag

och ett uppdrag frin staten dir de som kommunalt sam-

verkansorgan har ansvaret for den regionala utvecklingen.

For den senare uppgiften dr Region Blekinge ett kommunal-

forbund med sirskilt forfattningsreglerat uppdrag.
Region Blekinges medlemmar har pekat ut ett antal

frigor som vinner pd att drivas regionalt eftersom de ir

av betydelse for hela Blekinge. Region Blekinge har med-

lemmarnas uppdrag att arbeta inom fem omraden:

e tillvixt och infrastruktur

* utbildning och forskning

e internationell samverkan

e kultur

® turism.

Staten har ocksi gett Region Blekinge ett antal uppgifter

som tidigare tillhorde linsstyrelsen:

* ta fram ett regionalt utvecklingsprogram,
Blekingestrategin

* ansvara for det regionala tillvixtprogrammet

* besluta om regionala tillvixtmedel

¢ planera infrastrukturen

* samordna utvecklingsinsatser.

Mnkr 2016 2015
Arets resultat 0,1 0,0
Nettoomsattning 596,3 573,2
Balansomslutning 353,6 3444
Eget kapital 4,4 43
Soliditet % 1,2 1,2
Medelantal anstallda 109 107



FOR ATT LIVET AR VIKTIGT!

Gladjen och tillfredsstéllelsen som kommer av att hjdlpa patienter och

kunder ar sadant som landstingets medarbetare lyfter fram nar de talar

om arbetet. Men dven de fordelar som livet i Blekinge ger ar viktiga.




EKONOMISK REDOVISNING
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Ekonomisk redovisning

RESULTATRAKNING

utfall Budget Avvikelse utfall
Mnkr Not 2016 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 761,9 663,4 98,5 763,9
Verksamhetens kostnader 2 -5245,3 -5032,4 -212,9 -5003,6
Avskrivningar 3 -184,0 -175,4 -8,6 -178,4
Nedskrivningar 4 -5,0 0,0 -5,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -4672,3 -4 544,4 -127,9 -4418,2
Skatteintakter 5 3390,0 33939 -39 32527
Generella statsbidrag 6 1245,8 1148,9 96,9 1108,1
Finansiella intakter 7 54,9 48,8 6,1 69,0
Finansiella kostnader 8 -27,7 -25,1 -2,6 -27,6
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto -9,3 22,1 -31,4 -16,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar och reserveringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -9,3 22,1 -31,4 -16,0
BALANSRAKNING
Mnkr Not 2016 2015 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark och byggnader 9 12335 1171,5 1139,8 1164,1
Maskiner och inventarier 10 307,8 285,2 268,7 247,1
Finansiella anlaggningstillgangar 11 24,0 24,0 4,8 15
Summa anldggningstillgangar 1565,3 1480,8 14133 14126
Omsdttningstillgdngar
Forrad 75,4 69,7 62,0 59,2
Kortfristiga fordringar 12 323,0 2923 301,0 323,7
Kortfristiga placeringar 13 1480,9 1464,8 14258 602,2
Kassa och bank 14 217,2 289,0 387,3 10442
Summa omsdttningstillgdngar 2096,5 21158 2176,1 2029,3
Summa tillgangar 3661,8 3 596,5 3589,4 34419
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 1269,9 1279,2 1295,1 12459
Avsattning for pensioner 16 14931 14121 1318,6 1246,5
Ovriga avsittningar 0,3 0,3 0,9 3,5
Langfristiga skulder 17 0,7 0,8 0,5 99,2
Kortfristiga skulder 18 897,8 904,2 9742 846,8
Summa skulder och eget kapital 3661,8 3596,5 3589,4 34419
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSE
Borgensforbindelse 19 96,7 100,0 71,3 73,3
Pensionsforpliktelse 20 2822,0 2945,0 3062,1 3215,0
Operationell leasing 21 9,7 11,5 11,6 9,6
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KASSAFLODESANALYS
Utfall Utfall Utfall

Mnkr 2016 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9,3 -16,0 49,2
(+) Avskrivningar 184,0 178,4 172,6
(+) Nedskrivningar/utrangering 5,0 5,7 60,4
(+/-) Reavinst/reaférlust 0,2 0,0 0,0
(+/-) Avsattningar 81,0 92,9 69,5
(+/-) Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 1,2
(-) Okning/(+) minskning kortfristiga fordringar -30,8 8,7 22,7
(-) Okning/(+) minskning férrad -5,7 7,7 -2,8
(-) Minskning/(+) 6kning kortfristiga skulder -6,4 -70,0 127,4
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten 2179 192,2 500,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -273,6 -233,5 -231,4
(+) Forséljning av inventarier 0,0 0,0 0,0
(-) Okning/(+) minskning av finansiella anléggningstillgdngar 0,0 -19,2 -3,3
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -273,6 -251,9 -234,7
FINANSIERINGSVERKSAMHET
(+) Okning/(-) minskning l&ngfristiga skulder -0,1 0,3 -98,7
(-) Okning/(+) minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 03 -98,7
Forandring likvida medel -55,7 -59,3 166,7
Likvida medel vid arets bérjan 1753,8 1813,1 1646,4
Likvida medel vid arets slut 1698,1 1753,8 1813,1
REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen upprittas i enlighet med lagen om Byte av redovisningsprincip
kommunal redovisning (1997:614), rekommendationer Byte av redovisningsprincip fir som regel endast ske om
fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och god bytet krivs fér anpassning till lagstiftning eller redovis-
redovisningssed. Att lagen om kommunal redovisning och ningsrekommendation. Om s3 inte ir fallet kan ett byte
rekommendationer frin RKR f6ljs innebir bland annat att: indé dga rum om den nya principen pa goda grunder kan
e intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att anses leda till en klart mer rittvisande redovisning av re-

de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras sultat och stillning och om den inte stdr i strid med re-

landstinget och intikterna kan beriknas pa et till- kommendation utgiven av RKR.

forlitlige sdce Byte av redovisningsprincip bér i normalfallet ske frin
e fordringar upptas till de belopp de beriknas inflyta ingingen av nytt rikenskapsdr s att samma principer
e tillgingar och skulder upptas till anskaffningsvirde tillimpas i deldrsrapporter och i arsbokslut.
e virdering av kortfristiga placeringar gors till det ligsta Elcertifikat som landstinget fitt redovisas frin och

av verkligt virde och anskaffningsvirdet. med september 2016 enligt RKR:s information Redovis-

ning av erhillna elcertifikat.
I de fall landstinget gor avsteg frin ovanstiende redovisas
det i texten som foljer.
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Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster ir resultatet av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir viktiga
att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.
Posterna konteras enligt L-bas i redovisningen men i resultat-
uppfoljningen sirredovisas posten pa egen rad eller i not
for att tydliggora att s skett och for att en korrekt
jimforelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering sker for att ge en rittvisande bild av lands-
tingets resultat och finansiella stillning for den akruella
perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors det ar da
forbrukning sker och inkomster intikesfors det 4r som
intikten genereras.

Konsekvensprincipen, visentlighetsprincipen och f6r-
siktighetsprincipen, vilka i viss mdn modifierar huvud-
principen, tillimpas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Konkurrensneutralitet for folktandvarden

Folktandvarden foljer Statskontorets krav pd transparens-
och sirredovisning. Kravet innebir att korsfinansierad
tandvérd inte far forekomma. Mer detaljerad information
finns i folktandvardens transparensbokslut.

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikeer baseras
pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos
fran december i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas

i resultatrikningen tillsammans med 6vriga verksamhets-

anknutna intikter. De periodiseras i normalfallet till den

period dir kostnaderna som statsbidraget avser dr bokforda.
Generella statsbidrag redovisas i resultatrikningen till-

sammans med bidrag och avgifter i utjimningssystemen

i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt

kontantmetoden, vilket innebir att de redovisas vid ut-

betalning. Bidrag for likemedelsférmanen redovisas ocksé

i posten generella statsbidrag,.

Ovriga intikter

Vid behov kommenteras om avvikelse frin rekommendation
RKR 18 eller andra sirskilda hindelser. Arets investerings-
bidrag bokfors som intikter.

KOSTNADER

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for évertid, jour
och beredskap och tilligg for obekvim arbetstid avseende
december ménad bokférs huvudsakligen i januari nist-
kommande 4r. D4 variationerna mellan ren inte bedoms
vara stor bor detta inte paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal

e Finansiell leasing: Landstinget har inga finansiella
leasingavtal.

* Operationell leasing: Landstinget redovisar samtliga
leasingavtal som operationella leasingavtal.

Nedskrivningar
Nedskrivning av fordringar redovisas i not till balans-

rikningen.

Avskrivningstider
Avskrivningarna beriknas pa anliggningstillgingarnas
anskaffningsvirde. For varje anliggning bestims relevant
avskrivningstid med den ekonomiska livslingden som
grund. Byggnader och byggnadsinventarier som anskaffats
2014 eller tidigare och som varit féremil f6r komponent-
avskrivning skrivs av pa restvirdet. Byggnaderna har fran
och med 2014 delats upp i komponenter med olika
nyttjandeperiod.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anldggningstillgangar ar:
* byggnader: 20—s50 ar
* markanliggningar: 10o—s0 ir
* byggnads- och markinventarier: 7—20 4r
* itutrustning och programvaror: 4—5 ar
* medicinteknisk utrustning: 4-10 &r

* Ovriga inventarier: 3—10 4r.

Aktier, andelar, konst och pigiende arbeten upptas
i balansrikningen till ursprungligt anskaffningsvirde
och blir inte féremal for avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill siga
lika stora nominella belopp varje 4r. Avskrivning paborjas
nir tillgingen tas i bruk. Avskrivning paborjas manaden
efter anskaffningen. Avskrivning gérs manadsvis.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgangar

En materiell anliggningstillging ir en fysisk tillging
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av materiella
tillgdngar f6ljs RKR 11.4.



En anskaffning som i évrigt uppfyller kriterierna for
investering ska bokf6ras som investering endast under
forutsittning att utgiften uppgér till minst ett halvt
basbelopp och att nyttjandeperioden ir minst tre r.

Anliggningstillgdngarna virderas i balansrikningen
till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Utrustningen virderas var for sig sedan 2006. Utrust-
ning inférskaffad dessférinnan virderas enligt inkdpets
totala virde.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Enligt RKR 20 ska finansiella tillgingar klassificeras som
anliggningstillgdngar dé syftet med innehavet 4r att till-
gingen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel
som kontinuerligt 4r foremal for kop och forsiljning och
som ir tillgingliga for att méta 16pande utbetalningar ska
klassificeras som omsittningstillgingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsirttningstillgdngar virderas som huvudprincip till det
ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Med
det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter avdrag for
beriknad forsiljningskostnad.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar virderas till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Virdering av kortfristiga placeringar gors till det ligsta
av verkligt virde och anskaffningsvirdet med stéd av lands-
tingets placeringspolicy. Aktie- respektive obligations-
portfolj virderas var for sig.

Lager och forrad
Lager och forrdd virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

EGET KAPITAL, SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Eget kapital

Folktandvardens, den offentliga primirvardens och de
politiska partiernas éver- och underskott éverfors till
kommande ar som en del av eget kapital. Social inve-
steringsfond ir en del av eget kapital.

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen f6r semester, dvertid,
jour och beredskap (drets lonelige) inklusive upplupna
arbetsgivaravgifter (nista drs arbetsgivaravgift vid drsskifte)
redovisas som kortfristiga skulder.
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Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som landstinget
har till arbetstagare och pensionstagare. Den modell som
anvinds dr den si kallade blandmodellen, som skiljer pa
pensionsritter intjinade fore och efter 31 december 1997.
Pensioner intjinade frin och med 1998 redovisas som
avsittning i balansrikningen. Pensionsformaner som
intjinats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen.

Avsittning och ansvarsférbindelse beriknas av Skandia
pd individniva for all personal. I berikningarna ingr per-
soner som omfattas av KAP-KL, AKAP-KL och tidigare
avtal. Pensionsdtagandet for aktiva politiker integreras
i resultatet av skuld och kostnad. Berikningarna paverkas
bland annat av realléneutveckling, inflation och statslane-
rinta. Virdering av pensionsforpliktelser gors med till-
limpning av RIPS o7, Sveriges Kommuner och Landstings
modell fér pensionsskuldsberikning. 2015 upphandlade
Landstinget Blekinge en pensionsadministratér och bytte
dirmed pensionsadministratér frin KPA till Skandia.

Fér den kommunala sektorn giller frin 1998 att en
pensionsavgift, som ir en andel av den anstilldes 16n, ska
avsittas varje r. Landstingsfullmikrige har beslutat att
hela pensionsavgiften ska avsittas som individuell del eller
avgiftsbestimd alderspension. Denna redovisas som upp-
lupen kostnad under kortfristiga skulder.

Ovriga avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med
RKR 10.2 som innebir att det ska finnas en legal forplikeelse
till foljd av intriffade hindelser, att det ir troligt att en
reglering ska ske och att en tillf6rlitlig berdkning kan goras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen
ska drsredovisningen 4ven omfatta den verksamhet som
bedrivs i bolagsform. Enligt RKR 8.2 ir landstinget skyldigt
att uppritta sammanstilld redovisning. Enligt rekommen-
dationen kan de foretag vars verksamhet dr av obetydlig
omfattning, vilket definieras som foretag dir landstingets
del av omsittning och omslutning dr mindre dn tv4 pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag, undantas frin den
sammanstillda redovisningen. Nir foretag av obetydlig
omfattning tagits bort dterstir endast Region Blekinge att
konsolidera. Landstinget har dirfor gjort bedémningen
att en sammanstilld redovisning vid sidan av landstingets
redovisning inte tillfor ytterligare visentlig information.
En beskrivning av verksamheten i landstingets samtliga
kommunalférbund, bolag och stiftelser finns pa sidan s6.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Patientavgifter 162,0 165,6
Forsaljning av halso- och sjukvard 187,7 174,3

varav tandvard 27,9 28,4
Utbildning 1,9 5,6
Medicinska tjanster 18,9 16,3
Forsaljning av andra varor och tjanster 189,6 171,9
Erhallna bidrag 194,3 198,4
Ovriga intdkter 7,5 8,1
Jamforelsestorande post (AFA) 0,0 23,7
Summa 761,9 763,9

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Loner och ersattningar till personal 1946,8 1872,3
Pensionskostnader 310,6 296,2

varav pensionsutbetalningar 148,6 150,0

varav skuldférandring 58,2 56,5
Sociala avgifter 683,8 645,4
Ovriga personalkostnader 179,2 169,1
Kop av verksamhet 579,9 543,5

varav kopt vard 412,4 379,7

varav interkommunala ersattningar 135,1 131,8
Lakemedel 528,6 511,0
Sjukvardsartiklar med mera 180,4 166,2
Material och varor 148,8 1354
Ldmnade bidrag 2139 200,7
Lokal- och fastighetskostnader 81,1 83,1
Ovriga kostnader 392,1 380,7
Summa 52453 5003,6

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Byggnader och mark 107,4 106,2
Maskiner och inventarier 76,6 72,2
Summa avskrivningar 184,0 178,4

NOT 4 NEDSKRIVNINGAR

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Byggnader och mark 5,0 0,0
Summa nedskrivningar 5,0 0,0

Nedskrivning av vindkraftverk gjordes med 5 miljoner kronor under 2016.
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NOT 5 SKATTEINTAKTER

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Forskott 2015 3249,8
Prognos avrakning 2015 6,9
Justeringspost 2014 -4,0
Férskott 2016 3400,3
Prognos avrakning 2016 -15,4
Justeringspost 2015 51
Summa 3390,0 3252,7

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Inkomstutjamningsbidrag 739,7 666,5
Kostnadsutjamningsbidrag 50,7 44,6
Lakemedelsforman 401,0 379,0
Regleringsavgift -74,5 -66,4
Strukturbidrag 128,9 84,4
Summa 1245,8 1108,1

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Ranta placerade medel 8,9 11,5
Ranta placerade pensionsmedel 14,5 17,2
Bonus 0,4 0,4
Vinst forséljning aktier och obligationer 9,6 21,5
Utdelning aktier, aktiefonder, pensionsmedel 14,1 10,6
Aterbiring fondavgifter 6,2 6,5
Forsaljning av elcertifikat 0,7 1,0
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,3
Summa 54,9 69,0

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Mnkr Utfall 2016 Utfall 2015
Finansiell kostnad fér pensioner 8,7 23,2
Forlust vid avyttring av aktier och obligationer 15 2,5
Ovriga rantekostnader 0,1 0,2
Ovriga finansiella kostnader 1,0 1,7
Nedskrivning ranteportfolj 16,4 0,0

Summa 27,7 27,6
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 9 MARK OCH BYGGNADER

Mnkr 2016 2015
Anskaffningsvarde 3214,0 3062,7
Ackumulerade avskrivningar -1980,5 -1891,1
Bokfort varde 1233,5 1171,5
Redovisat varde vid drets borjan 1171,5 1139,8
Investeringar 174,4 149,0
Flytt fran byggnader till byggnadsinventarier 0,0 -5,3
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -5,7
Nedskrivningar -5,0 0,0
Avskrivningar -107,4 -106,2
Redovisat virde vid periodens slut 1233,5 1171,5
Landstingets strategi for fastighetsagande sager att landstinget bor avveckla fastigheter som inte anvands av landstingets verksamheter.

Inga avvecklingar gjordes under 2015 och 2016.

NOT 10 MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr 2016 2015
Anskaffningsvarde 854,0 792,9
Ackumulade avskrivningar -546,2 -507,7
Bokfért varde 307,8 285,2
Redovisat varde vid arets borjan 285,2 268,7
Investeringar 99,2 84,5
Flytt fran byggnader till byggnadsinventarier 0,0 53
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -76,6 -72,2
Redovisat virde vid periodens slut 307,8 285,2
NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr 2016 2015
Aktier i dotterbolag 0,8 0,8
Ovriga andelar 22,6 22,6
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 24,0 24,0
NOT 12 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mnkr 2016 2015
Kundfordringar 63,8 58,8
Statsbidragsfordringar 90,5 76,7
Ovriga fordringar 38,2 43,2
Upplupna skatteintakter 12,0 6,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 118,5 106,6
Summa 323,0 2923
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Mnkr Bokfort virde 2016 Bokfort virde 2015 Marknadsvarde 2016 Marknadsvarde 2015
Aktier och aktiefonder 387,5 367,7 489,0 4579
Rantebarande instrument 87,5 87,5 87,5 87,7
Rantefonder 1005,9 1009,6 1005,9 1002,9
Summa 1480,9 1464,8 15824 1548,5
SPECIFIKATION AV KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Mnkr Bokfort virde 2016 Bokfort varde 2015  Marknadsvarde 2016 Marknadsvarde 2015
Pensionsplacering 1092,7 1077,6 1209,2 1170,3
0vrig placering 388,2 387,2 373,2 378,2
Summa 1480,9 1464,8 1582,4 1548,5
NOT 14 KASSA OCH BANK
Mnkr 2016 2015
Kassa och bank 197,5 2849
Pensionsmedel 19,7 4,1
Summa 217,2 289,0
Beviljad checkréakningskredit uppgar till 100 miljoner kronor.
NOT 15 EGET KAPITAL
Mnkr 2016 2015
Ingdende eget kapital 1279,2 12951
Arets resultat 93 -16,0
Utgaende eget kapital 1269,9 1279,2
FORDELNING EGET KAPITAL
Mnkr 2016 2015
Halsoval -5,1 1,5
Tandvard 7,2 4,6
Politik 1,4 0,5
Overgripande 1266,4 12725
varav social investeringsfond 19,8 20,0
Summa 1269,9 1279,2



ARSREDOVISNING 2016
EKONOMISK REDOVISNING

NOT 16 AVSATTNING FOR PENSIONER

Mnkr (exklusive sirskild 16neskatt) 2016 2015
Ingdende pensionsavsattning 1136,4 1061,2
Pensionsutbetalningar -28,1 -28,9
Nyintjanad pension 97,6 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 55 0,0
Ovrigt -9,8 104,1
Utgaende pensionsavsiattning 1201,6 1136,4
Léneskatt 291,5 275,7
Total pensionsavsattning 1493,1 1412,1
Utredningsgrad/aktualiseringsgrad 94% 94%

Posterna nyintjanad pension och rinte- och basbeloppsupprakning gick inte att sarredovisa ar 2015 pa grund av byte av pensionsadministrator.
Antal beviljade OK-SAP uppgick &r 2016 till tre personer. Pensionsavsittningen innefattar visstidspension for fértroendevalda fér en person och
ingen visstidspension for tjansteman.

NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr 2016 2015
Ingmanska fonden 0,7 0,8
Summa 0,7 0,8

NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER

Mnkr (exklusive sirskild 16neskatt) 2016 2015
Leverantdrsskulder 332,2 342,0
Personalens kallskatt 46,0 443
Statsbidragsskulder 19,4 45,5
Upplupna semesterloner 145,0 137,6
Forutbetalda skatteintakter 15,4 0,8
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 322,5 316,3
Ovriga kortfristiga skulder 17,3 17,8
Summa 897,8 904,2

NOT 19 BORGENSFORBINDELSE

Mnkr 2016 2015

Borgensforbindelse Transitio AB 96,7 100,0




ARSREDOVISNING 2016
EKONOMISK REDOVISNING

NOT 20 PENSIONSFORPLIKTELSE

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsformaner inklusive I6neskatt intjanade fére 1998.
Dessa redovisas inte som en avsattning (skuld) i balansrakningen.

Mnkr 2016 2015

Pensionsforpliktelse som inte tagits upp

bland skulder eller avsattningar 2822,0 29450
varav sarskild [6neskatt 550,9 589,0
Summa 2822,0 2945,0

NOT 21 OPERATIONELL LEASING

Mnkr 2016 2015

Framtida kostnader fér leasing

Inom ett ar 6,6 6,9
Senare an ett &r men inom fem ar 3,2 4.6
Summa 9,7 11,5

Betalningar under dret pd avtal som fortfarande dr I6pande
Inventarier och utrustning 2,4 2,4
Fordon 6,2 5,7

Summa 8,5 8,1



ARSREDOVISNING 2016
BILAGOR

Arsstatistik

Det har ar Landstinget Blekinges arliga statistik inom omrddena befolkning, verksamhet,
ekonomi och personal for de senaste fem aren. Har finns bland annat allman befolkningsstatistik
fran Statistiska centralbyran och statistik over produktion inom landstingets olika verksamheter.

Uppgifterna hamtas i huvudsak ur landstingets uppfoljningssystem.

BEFOLKNING OCH VERKSAMHET

2016 2015 2014 2013 2012
BEFOLKNING
Antal invanare per den 31 december 158453 156 253 154 157 152757 152315
varav 0—19 ar (%) 22,2 21,8 21,7 21,6 21,5
varav 20—64 ar (%) 54,5 54,8 54,9 55,2 55,6
varav 65— ar (%) 23,3 23,4 23,4 23,2 22,8
varav 80— ar (%) 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Andel kariesfria 3-aringar (%) 94 94 93 95 93
Andel kariesfria 6-aringar (%) 73 75 76 75 76
12-aringar, medel DFT (medeltal tinder med karies 0,8 0,8 0,7 0,8 0,9
eller fyllning)
19-aringar, med DFSa=o0 (utan skadade ytor som 61 60 64 59 58
gransar till andra tander) (%)
VERKSAMHET
Blekingesjukhuset
Antal besok 362 432 341921 339921 334 064 331184
varav lakarbesok 174 667 163 419 161557 156 669 155724
Antal vardtillfallen 22786 23571 24116 23964 23302
Antal varddagar 132968 139519 142 635 142 280 136 343
Summa DRG-poang (6ppenvard)’ 12 217 12 650 13550 13463 13420
Summa DRG-poang (slutenvard)' 21941 22495 23154 23209 23310
Undvikbara slutenvardstillfallen, alla ldrar (%)? 9,1 9,5 7,9 9,7 10,8
/:\terinléiggningar inom 30 dagar >=65 ar alla lan (%) 16,4 15,6 16,4 16,4 16,4
Vuxenpsykiatri
Antal besok 70139 72 557 65 500 60 638 59101
varav lakarbesok 14 548 14319 12 007 11902 11 066
Antal besok per 1000 invénare 444 465 429 397 387
Antal avslutade vardtillfallen 1109 1101 1279 1403 1371
Antal varddagar 13 200 13415 14 362 19103 19 307
varav med tvangsvard (%) 23 26 22 18 21
Antal vardplatser per den 31 december 44 44 44 64 64
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 13,2 11,5 13,2 13,6 13,5
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 5 5 5 6 6

Fortsdttning ndista sida.
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2016 2015 2014 2013 2012
Barn- och ungdomspsykiatri
Antal besok 14701 13 566 11926 11 865 11303
varav lakarbesok 3487 3108 1936 1996 1579
Antal besok per 1000 invanare 93 87 78 77 74
Antal avslutade vardtillfallen 60 38 57 49 43
Antal varddagar 330 334 358 263 194
varav med tvangsvard (%) 1 11 3 6 10
Antal vardplatser per den 31 december 2 2 2 2 2
Medelvérdtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 5 9 6 8
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 4 8 5 4
Habilitering
Antal besok 7 546 7 682 7902 7617 7522
varav lakarbesok 1056 1008 870 992 909
Antal besok per 1000 invénare 48 49 52 50 49
Primdirvdrd
Antal besok (offentligt drivna vardenheter) 326 569 328078 340 608 350941 357724
varav lakarbesok 127 342 130655 132298 134432 137317
Antal besok (privat drivna vardenheter) 121835 119172 118 490 113918 109 004
varav lakarbesok 50232 50 045 50 765 48162 47 983
Antal ldkarbesok jourcentraler 10713 10697 10809 11857 12 160
Lakarkontinuitet for personer 6ver 65 ar med minst tre besok 79,7 81,7 82,7 85,1
under aret varav minst tva hos samma ldkare (genomsnitt i %)
Antal besék ungdomsmottagningar 11703 12 290 12795 11791 12 278
Antal lakarbesok ungdomsmottagningar 821 837 655 614 550
Folktandvdrd
Antal besok allmantandvard 142 382 146 977 138362 131088 133 202
Antal besok allmantandvard per 1000 invanare 899 941 903 858 875
Antal besok specialisttandvard 20553 20398 21366 22979 23928
Antal besok specialisttandvard per 1000 invanare 130 131 139 150 157
Blekinge folkhégskola
Antal deltagare 1276 866 514 822 928
Antal deltagarveckor 5107 5274 5433 5492 5389
Patientndmnd
Antal drenden 366 507 428 415 437
varav bemotande och kommunikation 89 128 69 79 67
varav organisation och regler 27 87 95 116 105
varav vard och behandling 189 291 259 218 263
varav ovrigt 61 1 5 2 2
Landstingsservice
Overbestiliningar av dygnsportioner i vrden (%)? -1,7 -1,6 -5,0 -6,7 -3,3
IT-kostnader enligt SLIT (mnkr) 108 105 102 101 102
Besparing pa upphandlat belopp (genomsnitt i %) 3,2 8,3 6,3 12,4 20,5
Antal anbud per upphandling 2,9 3,1 3,0 2,7 3,1
Totalkostnad per individ i bytessystem for personalklader (kr) 2977 2874 2637 2626 2256
varav textilier 2222 2150 1991 1948 1635
Egna lokaler, bruttoarea (kvm) 268 016 263 895 271013 271013 271 449
Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm) 12196 14 494 13131 16 242 15 846
Kostnad fér stadning (kr/kvm) 219 214 207 178 182
Andel miljéfordon (%) 97 97 97 86 87
Andel ekologiska livsmedel i koken (%) 48,7 432 39,9 38,0 30,6

1 DRG: Diagnosis Related Groups. Metod som grupperar vardkontakter efter medicinska kriterier och likartad resursatgang.

2 Vardtillfallen orsakade av utvalda sjukdomstillstand som bedéms kunna undvikas inom slutenvarden.
3 Talet &r negativt pa grund av att alla patienter inte far dygnsportioner.

4 SLIT: Landstingens it-strateger och it-chefer.
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EKONOMI

2016 2015 2014 2013 2012
Nettokostnadsutveckling enligt resultatrakning (%) 5,8 5,5 6,0 3,2 3,9
Nettokostnadsutveckling justerad (%) 51 7,2 4,0 3,9 2,7
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning per invanare (kr) 29487 28276 27231 25 865 25146
Verksamhetens nettokostnad justerad per invanare (kr) 29 455 28428 26799 25957 25560
Nettokostnadens andel av skatteintakter och statsbidrag (%) 100,8 101,3 100,2 98,9 96,2
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning (mnkr) 46723 44182 4189,3 3951,1 3830,1
Verksamhetens nettokostnad justerad (mnkr) 4667,3 44419 41228 3965,1 3893,1
Kostnadsutveckling (%) 4.8 5,7 5,8 3,0 5,9
Kostnadsutveckling (mnkr) 252,3 280,7 266,9 133,5 250,8
Skattesats (kr) 11,19 11,19 11,19 11,19 11,51
Medelskattesats i riket (kr) 11,35 11,29 11,20 11,11 11,01
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 225 226 217 233 229
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 100 107 111 162 136
Soliditet (%) 34,7 35,6 36,1 36,2 40,8
Personalkostnadsutveckling (%) 4.6 6,8 5,0 3,4 4,0
Personalkostnad per invanare (kr) 19 693 19 086 18154 17 406 16 883
Kostnad for kopt vard per invanare (kr) 2603 2430 2363 2294 2311
Lakemedelskostnad per invanare (kr) 3336 3270 3148 2 864 2971
Skatteintékt per invanare (kr) 21395 20817 20277 20 057 20292
PERSONAL
Uppgifterna gdller per den 31 december respektive dr. 2016 2015 2014 2013 2012
ANSTALLDA PER PERSONALGRUPP AID?
Ledningsarbete 173 159 146 143 145
Handlaggar- och administratorsarbete 409 402 367 355 341
Medicinsk sekreterare 283 281 279 276 277
Specialistkompetent ldkare 306 315 278 277 279
Icke specialistkompetent lakare 195 189 208 200 181
Psykolog och psykoterapeut 50 52 57 63 60
Sjukskoterska 1508 1504 1502 1485 1454
Underskoterska 745 744 695 688 682
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 140 143 138 130 123
Tandvardsarbete 287 277 279 261 258
Rehabilitering och forebyggande arbete 215 219 215 214 220
Socialt och kurativt arbete 64 64 64 58 57
Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 51 50 51 57 52
Teknikarbete 169 178 168 155 151
Hantverksarbete med mera 81 79 81 76 72
Koks-, maltids-, stdd, tvatt och renhallningsarbete 244 250 223 214 225
Totalt 4920 4906 4751 4652 4577

TIDSANVANDNING, UTFORD ARBETSTID | ARSARBETARE PER PERSONALGRUPP AID?
(inklusive arbetad tid under jour och beredskap, évertid, mertid och timanstillningar) Arsarbetare = summa timmar/1 760.

Ledningsarbete 162 156 145 135 140
Handlaggar- och administratdrsarbete 347 336 323 302 282
Medicinsk sekreterare 235 231 232 231 226
Specialistkompetent lakare 277 267 251 249 251
Icke specialistkompetent lakare 159 162 174 169 154
Psykolog och psykoterapeut 41 40 45 50 48
Sjukskoterska 1154 1157 1158 1137 1113
Underskoterska 630 625 594 574 563
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 117 114 108 102 99
Tandvardsarbete 230 225 213 198 198
Rehabilitering och forebyggande arbete 174 168 166 164 167

Fortsdttning ndista sida.
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Socialt och kurativt arbete 51 47 47 44 44
Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 39 38 46 40 39
Teknikarbete 164 160 154 150 139
Hantverksarbete med mera 81 79 77 74 74
Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete 231 223 202 195 183
Saknar varde 0 0 0 1 1
Totalt 4090 4026 3934 3816 3721
OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO, FOR MANADS- OCH TIMAVLONADE
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 5,9 53 47 4,6 4,5
varav kvinnor 6,6 5,9 52 51 5,0
varav man 3,0 3,0 3,2 3,0 2,4
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 51,1 48,5 445 43,9 44,1
i % av den totala sjukfranvaron
varav kvinnor 53,4 49,6 447 44,3 449
varav man 32,2 40,3 43,2 41,9 37,8
29 ar eller yngre 4,9 4,0 3,9 3,3 3,3
varav kvinnor 5,6 43 4.4 3,6 3,7
varav man 2,5 3,2 2,5 2,4 1,7
30-49 ar 5,6 49 42 4,1 3,9
varav kvinnor 6,4 5,7 47 4,7 4,4
varav man 2,6 2,2 2,4 1,9 2,0
50 ar eller aldre 6,4 5,9 5,4 5,4 5,1
varav kvinnor 7,1 6,5 5,7 5,7 5,7
varav man 3,6 3,8 4,2 4,2 2,9
JAMSTALLDHETSREDOVISNING
Antal landstingsdirektorer 1 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0 0 0 0
varav man 1 1 1 1 1
Antal férvaltningschefer 5 6 5 5 6
varav kvinnor 2 2 1 1 1
varav man 3 4 4 4 5
Antal verksamhets- eller affarsomradeschefer 52 51 48 57 55
varav kvinnor 34 30 26 27 22
varav man 18 21 22 30 31
Antal forsta linjens chefer 158 145 148 137 147
varav kvinnor 116 107 113 106 113
varav man 42 38 35 31 34
Antal heltidsanstallda (tillsvidareanstallda) 4261 4128 3 866 3659 3539
varav kvinnor 3363 3247 3030 2849 2754
varav man 898 881 836 810 785
Andel heltidsanstéllda (tillsvidareanstallda) (%) 91,6 90,3 86,6 85,6 83,9
varav kvinnor 90,5 88,9 84,5 83,2 81,5
varav man 95,9 96,1 94,9 95,3 93,8
Antal deltidsanstallda (tillsvidareanstallda) 393 442 599 617 678
varav kvinnor 355 406 554 577 626
varav man 38 36 45 40 52
Andel deltidsanstéllda (tillsvidareanstallda) (%) 8,4 9,7 13,4 14,4 16,1
varav kvinnor 9,5 11,1 15,5 16,8 18,5
varav man 4,1 3,9 51 4,7 6,2
Genomsnittlig medelsysselsdttningsgrad 97,5 97,2 96,4 95,9 95,4
(tillsvidareanstallda) (%)
varav kvinnor 97,2 96,8 95,7 95,3 94,8
varav man 98,6 98,7 98,5 98,5 97,9

1 Hemsjukvarden gick 6ver till kommunerna den 1 januari 2013. Hemsjukvarden har tagits bort frdn personalstatistiken med undantag av statistiken

avseende den obligatoriska franvaron.

2 AID: Arbetsidentifikation kommuner och landsting, ett system for gruppering av arbetsuppgifter. AID ar avsedd for att analysera I6nebildningen

pa central och lokal niva och ge underlag for viss planering.
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Revisorer Landstingsfullmaktige

5 ledamoter 47 ledamoter

Patientnamnd

7 ledamoter 7 ersattare

Samverkansnamnd for
Landstinget Blekinge och
Region Kronoberg

6 ledamoter 6 ersattare E—

Samverkansnamnd
i Blekinge (hjalpmedel)

7 ledamoter 7 ersattare

Landstingsstyrelse

15 ledamdter 15 ersattare

Namnd for
Blekingesjukhuset
11 ledamoéter 11 ersattare Arbetsutskott

7 ledamdéter 7 ersattare

Arbetsutskottet ar dven kris-
Namnd for psykiatri ledningsnamnd, direkt under-

ofg . stalld landstingsfullmaktige.
och habilitering & 8

9 ledamoter 9 ersdttare

Lanspensionsrad
Namnd for primarvard
och folktandvard

9 ledamoter 9 ersdttare

Lanshandikapprad

Namnd for folkhdgskolan
7 ledamoter 7 ersattare Ungdomsréd

LANDSTINGET BLEKINGES TIANSTEMANNAORGANISATION

Landstingsdirektorens stab

Landstingsdirektor

Landstingsservice Blekingesjukhuset

Psykiatri och

habilitering Primarvard Folktandvard

Patientnamndens forvaltning

Tillhor landstingsstyrelsen

Tillnér namnden for Blekingesjukhuset,
namnden for psykiatri och habilitering och
namnden for primarvard och folktandvard

Blekinge folkhogskola Hjalpmedelscenter

Tillhor patientndmnden
Tillhor namnden for folkhégskolan

Tillhor samverkansnamnden i Blekinge
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Till landstingsfullmaktige i Landstinget Blekinge

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi, av landstingsfullmaktige utsedda revisorer, har granskat
verksamheterna i Landstingsstyrelsen, Ndmnden for Blekinge-
sjukhuset, Namnden for psykiatri och habilitering, Ndmnden
for primarvard och folktandvard, Namnden for folkhégskolan,
Patientnamnden och Samverkansndmnden samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheterna i ALMI Féretagspartner
Blekinge AB och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg, under
ar 2016.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs

i enlighet med gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de fore-
skrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksd for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och rdkenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och Landstingets revisionsregle-
mente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprévning som redovisas i bilagan "Revisorernas redo-
gorelse 2016” och i under dret avlamnade revisionsrapporter.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Lands-
tinget Blekinge i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer dock att budgetprocessen behover
ses Over for att forbattra styrning och kontroll.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut
ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmédktige uppstallt.

Vibedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vibeddémer att styrelsens och namndernas interna kontroll
i allt vasentligt har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att Landstingets arsredovisning for 2016 godkanns.

Vitillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for Lands-
tingsstyrelsen, Namnden for Blekingesjukhuset, Nimnden for
psykiatri och habilitering, Namnden f6r primarvard och folk-
tandvard, Namnden fér folkhogskolan, Patientnamnden och
Samverkansnamnden samt de enskilda ledamoterna i dessa
organ.

Vi hanvisar i ovrigt till bifogad redogérelse.

Karlskrona den 29 mars 2017

| / i
{erne Yo ' —=4""7 /’ fi

Jeppe Johnsson Ingeborg Braun
|Ordfgrande Vice ordforande

v o |/-\t~ e

'Tyr(one Svéirdh Petér Wald

Originaldokumentet finns i Landstinget Blekinges diarium.

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:
Revisorernas redogérelse 2016

Bo Nilsson

Revisionsberdttelser och lekmannarevisorernas granskningsrapporter fér ALMI

Foretagspartner Blekinge AB och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg
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A

Ordlista

Forklaringar av fackuttryck, interna begrepp och forkortningar som férekommer i arsredovisningen:

anliggningstillgdng: sadan tillgdng som anskaffats for
att bruka eller inneha en langre tid.

avkastning: intakter minus kostnader, uttryckt i kronor
eller i procent av exempelvis det ursprungliga vardet.

avskrivning: fordelning av anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgdng 6ver det antal ar da den berdknas
anvéandas (ekonomiska livslangden).

balanskrav: kravet att alla landsting och kommuner
ska uppratta en budget dar budgeterade intdkter ar
storre an budgeterade kostnader.

balansrikning: planmassig sammanstallning av till-
gangar, skulder och eget kapital.

basbelopp: belopp som ligger till grund for berdakning
av flera av socialférsakringarna och andra sociala
formaner.

bruttoinvestering: investering som ska anvandas
i produktionen under langre tid.

bruttonationalprodukt, BNP: hela vardet av ett lands
produktion av varor, tjanster och investeringar under
viss tid, vanligen ett ar.

Care Need Index, CNI: ett hjalpmedel som anvander
socioekonomiska forhallanden for att identifiera risk
for ohdlsa. CNI ar ett stod for att vardersattningar ska
fa ratt niva.

demografi: studier av befolkningens storlek, samman-
sattning och geografiska fordelning.

driftsredovisning: den del av bokféringen som avser
verksamhetens interna och externa kostnader.

e-hdlsa: anvandning av digitala verktyg och digitalt
utbyte av information for att uppna hélsa.

finansnetto: skillnaden mellan de finansiella intakterna
och kostnaderna i resultatrakningen.

férvaltningsberiittelse: del av drsredovisning som fung-
erar som en 6versikt 6ver utveckling och férhallanden
som inte framgar av balans- eller resultatrakning men
som dr viktiga fér bedémningen av landstinget.

grundkrav: krav som maste vara uppfyllda for att ett
landsting ska kunna ta del av de ekonomiska medlen
i en satsning fran regeringen.

hemsjukvdrd: halso- och sjukvard nér den ges i patients
bostad eller motsvarande och dar ansvaret for de medi-
cinska atgarderna ar sammanhangande Gver tiden.

hepatit: samlingsbendamning pa inflammatoriska
sjukdomar i levern.

hdlsoval: Landstinget Blekinges bendmning pa vardval
inom priméarvarden.

index: inom statistiken ett matt (tal) for jamforelser
i tid eller rum.

indikator: ett matinstrument som anvands for att pavisa
férekomsten av en forandring eller en handelse.

infektionsverktyg: ett nationellt it-verktyg som integreras
med journalen sa att man pa ett enklare satt kan
rapportera och visa hur manga infektioner som finns
och hur mycket antibiotika som skrivs ut.

intdkt: inkomst som paforts en viss period, periodiserats,
i den ekonomiska redovisningen.

ISO: det internationella standardiseringsorganet for
alla omraden utom det elektrotekniska.

Jjournalgranskning: granskning av journaldokumentation
for att identifiera och mata skador i varden.

jdmforelsestorande post: post i resultatrakningen dar
man redovisar resultatet fran sddana handelser i verk-
samheten som stor jamforelser med andra perioders
resultat.

kassaflédesanalys: del av drsredovisning som visar
finansiella floden, sarskilt investeringar och finansie-
ringen av dem.

kassalikviditet: likvida medel och kortfristiga fordringar
i forhallande till kortfristiga skulder.

koldioxidekvivalent, CO2e: mangden av en viss vaxt-
husgas uttryckt som den mangd koldioxid som ger
samma vaxthuseffekt.

komponentavskrivning: en avskrivningsmetod for
materiella anldggningstillgdngar som grundar sig pa
att de olika komponenterna i en fastighet, byggnad
eller maskin sarskiljs och skrivs av var for sig. Varje
separat del anses ha olika lang livslangd och den tid de
kan anvandas skiljer sig darfor at.

kostnadseffektiv: ger resultat som val motsvarar
tillforda ekonomiska resurser.

ledningssystem: system for att faststalla grundprinciper
for ledning av verksamheten, stélla upp mal och for att
uppna dessa mal.

ledtid: den tid som gar fran det att ett behov uppstar
till dess att en aktivitet ar utford.

likvida medel: tillgangar som kan disponeras for
betalningar.

likviditet: betalningsformaga pa kort sikt.



multisjuk: tva eller flera sjukdomar samtidigt. Anvinds
vanligen i samband med dldre.

nedskrivning: redovisningsterm som innebar att en
anlaggningstillgang som visar sig ha ett ldgre virde an
det varde som utgar fran anskaffningsvardet ska skrivas
ner till det lagre vardet.

obstetrik: ursprunglig benamning pa laran om forloss-
ningskonsten. Modern obstetrik omfattar [aran om gra-
viditet, forlossning och barnsing under saval normala
som avvikande férhallanden.

offentlig primérvdrd: den del av primarvarden som &gs
och drivs av landstinget.

omsdttningstillgdng: tillgang som &r avsedd att
anvdndas i verksamheten.

ordnat inférande: for att uppna en jamlik, kostnadsef-
fektiv och andamalsenlig anvandning av nya lakemedel
over hela landet samarbetar alla landsting, ett flertal
myndigheter och lakemedelsforetagen i en gemensam
process for inférande av nya ldkemedel.

patientsikerhetskultur: forhallningssatt och attityder,
hos individer och grupper inom en vardenhet, som har
betydelse for patientsakerheten.

pensionsportfilj: fardigpaketerad samling av ett antal
utvalda fonder dar pensionsmedel placeras.

personcentrerad vdrd: utgér ifran patientens upplevelse
av situationen samt individens forutsattningar, resurser
och hinder. Patienten blir darmed en partner i varden.

pilot: forled med betydelsen forsoks-, test-, till exempel
pilotprojekt.

pm3: en forvaltnings- och portféljstyrningsmodell
for att skapa ordning och reda i organisationens
forvaltning och utveckling av it-stod.

resultatrdkning: stegvis redogorelse for samtliga intakter
och kostnader.

riikenskap: inkomster och utgifter.

slutenvidrd: halso- och sjukvard nar den ges till patient
inskriven vid vardenhet.

social investeringsfond: en fond for finansiering av olika
sociala projekt som ger en tydlig samhéllsnytta och
sankta kostnader for landstinget.

socioekonomi: en beskrivande klassifikation avsedd att
belysa den hierarkiska strukturen i ett samhille, base-
rat pa individens position pa arbetsmarknaden, vilken
antas ha en avgorande betydelse for valfardsfordelning
och livschanser.

soliditet: ett foretags finansiella stabilitet.

somatisk: kroppslig, som har med kroppen att gora.
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uppforandekod: riktlinjer for hur ett foretag eller en
organisation ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt,
socialt eller miljdmassigt riktigt satt. Koden kan vara
framtagen av foretaget eller organisationen sjalv, eller
av en branschorganisation och ar ett frivilligt dtagande.

upprikning: uppskrivning, att hoja varde eller summa.
utfall: slutligt resultat efter berakning.

utjdmningssystem: statligt bidrag till kommuner
och landsting i syfte att utjamna skillnader i deras
ekonomiska forutsattningar att Iimna invanarna
lagstadgad service.

utlokaliserade patienter: patienter som vardas pa en
annan avdelning d@n vad som medicinskt motsvarar
patientens behov.

verksamhetsintegrerat Ildrande: ett samlingsbegrepp for
de pedagogiska modeller som bygger pa samverkan och
integrering mellan hogre utbildning och arbetsliv.

vdrdgaranti: dverenskommelse mellan staten och
landstingen om att landstingets sjukvard ska erbjuda
undersokning och behandling inom en viss tid i icke-
akuta fall.

onskekost: kost for patienter med mycket speciella sjuk-
domstillstand. Till dessa patienter kan vardpersonalen
bestdlla 6nskekost, som dr anpassad efter patientens
egna 6nskemal.

dppenvird: hdlso- och sjukvard som inte &r slutenvard
eller hemsjukvard.
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